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El cacao ecuatoriano es considerado uno de los principales productos de exportacion, en
el 2020 el cacao representé el 11 % del total de las exportaciones tradicionales siendo el
tercer producto mas exportado. El objetivo del trabajo de investigacion es analizar la com-
petitividad de las exportaciones de cacao ecuatoriano en el mercado internacional, por esta
razon se efectud el calculo de indices de competitividad para Ecuador y para sus principales
competidores latinoamericanos, tales como: Reptblica Dominicana, Pert, Colombia y Brasil,
a través del indice de Ventajas Comparativas Reveladas (IVCR) y el Indice de Balassa. El ana-
lisis demuestra que Ecuador presenta un éptimo nivel de competitividad frente a sus compe-
tidores. Si bien las exportaciones de cacao en el periodo analizado han tenido incrementos
significativos y un papel destacado en la economia nacional y regional, su desempefio no ha
sido suficiente para caracterizar al Ecuador como un pais competitivo en la produccion de
cacao a nivel internacional.
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ABSTRACT

Cocoa is one of the main export products in Ecuador. In 2020, cocoa represented 11 % of
total traditional exports, being the third most exported national product. The objective of
this work is to analyze the competitiveness of Ecuadorian cocoa exports in the international
market. To that end, the Revealed Comparative Advantages (IVCR) and the Balassa indices
for Ecuador and its main Latin competitors: the Dominican Republic, Peru, Colombia, and
Brazil have been calculated. The study results show that Ecuador has an optimal level of
competitiveness compared to its competitors. Although cocoa exports in the analyzed pe-
riod have had significant increases and a notable role in the national and regional economy,
its performance has not been enough to characterize Ecuador as a competitive country in
cocoa production at the international level.
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1 | INTRODUCCION

El cacao reviste una especial importancia para la economia
ecuatoriana desde hace décadas, Villacis (2019) menciona que a fi-
nales del siglo XVII e inicios del siglo XIX el comercio de la pepa de
oro -designado asi por sus extraordinarias cualidades- se convirtié
en el motor de la economia ecuatoriana desde de 1780 hasta 1820
con el llamado el primer boom cacaotero.

En los periodos de crecimiento y decadencia, la produccion ca-
caotera fortalecio el significado histérico-cultural, ya que en ellos se
configuraron la cultura y las costumbres de las zonas productoras, lo
que fue determinante en la estructuracion de clases de lo que era la
antigua Costa ecuatoriana, con caracteristicas que atin pueden ser
apreciadas (Abad, et al., 2019). Ecuador es el primer exportador de
cacao en grano en América y ocupa el cuarto puesto en el mundo
entre todos los tipos de ese producto, lo que representa un aumento
del 168 % en los ultimos 10 afos (MAG, 2022).

Ademas, es el tercer rubro no petrolero de exportacion agricola
del pais mas importante después del banano, lo que constituye una
fuente de ingreso para mas de 100 000 pequerios productores de
Esmeraldas, la Amazonia, los Rios, Guayas y Manabi. La gran deman-
da de cacao ecuatoriano es reconocida por las caracteristicas Unicas
que posee (Banco Central del Ecuador, 2020). Sin embargo, esta ac-
tividad esta sujeta a variaciones que generan cambios significativos
por la dependencia del precio de los commodities internacionales,
al bajar dicho precio, los ingresos para el pais decaen significativa-
mente (Alcivar-Cérdova et al., 2021).

Este trabajo se enfoca en analizar el nivel de competitividad
que tiene la exportacion de cacao ecuatoriano frente a sus compe-
tidores regionales, para esto se empled una metodologia con natu-
raleza descriptiva pues se inicié con una recopilacion y sintesis bi-
bliografica que permitié describir y analizar la situacion en la que ac-
tualmente se encuentra el cacao ecuatoriano, asi como un enfoque
mixto, por un lado es cuantitativo por el andlisis de datos estadisti-
cos de las exportaciones del cacao ecuatoriano y de sus principales
competidores latinoamericanos, y cualitativo porque a través de la
investigacion documental se hace una revision bibliografica profun-
da en fuentes como revistas indexadas y paginas web.

2 | REVISION DE LA LITERATURA

Una de las teorias mas importantes del comercio es la teoria de
la ventaja absoluta, planteada por Adam Smit en 1776; sin embargo,
Villarroel y Poaquiza (2020) consideran que las ventajas absolutas
no son lo mas relevante sino las ventajas comparativas que posee un
pais en comparacion a otro, reflexién realizada a partir del principio
planteado por David Ricardo para demostrar que el comercio puede
ser provechoso ya sea que las naciones tengan o no ventaja abso-
luta, es decir se basa en que un pais aun teniendo una desventaja
absoluta en la produccion de los bienes de ese pais debe especia-
lizarse en el bien que produzca con mayor eficiencia en términos
comparativos, esto quiere decir que donde su desventaja absoluta
sea menor se empezara a exportar dicho bien e importar los bienes
en los que su costo de oportunidad sea elevado para el pais, de esta
manera existiendo ventajas relativas.

Balassa (1988) considera que las exportaciones fomentadas
por el comercio internacional aumentan la eficiencia y la productivi-
dad, lo que ayuda a la competitividad de las empresas y, finalmente,
contribuye al crecimiento econdmico (citado en Kumar et al., 2022).
Por su parte, segtin Porter (1990), el concepto de competitividad
consiste en “la capacidad de sostener e incrementar la participacion
en los mercados internacionales, con una elevacion paralela del ni-
vel de vida de la poblacién. El Gnico camino sélido para lograrlo se

basa en el aumento de la productividad”. En ese sentido, Nevima
(2014) senala el hecho de que “la competitividad es un término de
multiples capas vy, por lo tanto, ambiguo”. El concepto se puede eva-
luar de acuerdo con indicadores de competitividad de uno o varios
factores que contribuyen a la cuantificacion, asi como al analisis de
los determinantes internos y externos de la competitividad. Dentro
del marco de una economia nacional, los resultados de investigacion
de estos andlisis son una fuente valiosa para los creadores de poli-
ticas econdmicas nacionales o planes de accién para el desarrollo
econdmico nacional (citado en Ruzekova, 2020).

Thirlwall (2002) propone un modelo de crecimiento dirigido
por las exportaciones, en donde manifiesta que la importancia de
las exportaciones como componente de la demanda agregada se de-
be a tres aspectos, en primer lugar, las exportaciones son el tnico
componente de la demanda verdaderamente auténomo, en donde,
la mayor parte del incremento del consumo y de la inversién den-
tro del pais depende del incremento del producto, mientras que las
importaciones quedan determinadas desde fuera. Como segundo
aspecto, las exportaciones constituyen el inico componente de la
demanda que puede pagar los requerimientos de las importaciones,
lo que significa que las exportaciones no solo tienen un efecto di-
recto sobre la demanda, sino también un efecto indirecto al permitir
que los otros componentes de las demandas aumenten mas rapido
de lo que aumentarian de otra forma. Y como tercera caracteristica,
las exportaciones son importantes porque permiten el incremento
de las importaciones, ya que, al favorecer a éstas, la economia se
vuelve mas productiva, pues es posible obtener bienes de capital
de mayor tecnologia que no se producen domésticamente (Citado
en Manrique y Roman, 2017, p. 77).

Con respecto a la nocién competitiva, Chavarria et al., (2002)
plantean que es muy amplia y da lugar para diferentes interpretacio-
nes; por ejemplo, partiendo de una visién convencional en la cual se
refiere a que se es competitivo si se puede sobrevivir a un determi-
nado mercado, esta visién se deriva de la teoria neoclasica que hace
referencia a las empresas y de la teoria clasica del comercio interna-
cional en el caso de los paises. Entonces una empresa es competitiva
si logra maximizar sus ganancias y un pais es competitivo si aprove-
cha sus ventajas comparativas; es decir, es una economia producti-
va; y la productividad conduce al crecimiento, que permite niveles
de ingresos mas altos (World Economic Forum, 2016). Fahmid et al.
(2018) consideran que una ventaja competitiva es una herramienta
utilizada para medir la competitividad de una actividad en funcion
de la situacion real de la economia, que puede definirse como la ca-
pacidad de suministrar los bienes y servicios en el tiempo, lugar y
forma deseados por los consumidores; ya sea en el mercado nacio-
nal o internacional, a un precio igual o mejor que el ofrecido por los
competidores para obtener ganancias.

Segun Kumar et al. (2022) el desempefo exportador de una
empresa esta vinculado a dos hipdtesis basadas en mecanismos ted-
ricos, a saber, “aprender exportando” y “autoseleccion”. La hipdtesis
de “aprender exportando” propone que la productividad de las em-
presas aumenta una vez que ingresan al mercado de exportacion,
mientras que la hipétesis de “autoseleccion” sugiere que las empre-
sas que son mas productivas se capacitan para ingresar al mercado
de exportacion

En el &mbito macroeconémico, los indicadores de competitivi-
dad sirven para medir la capacidad que tienen los paises, regiones o
localidades para producir bienes y servicios que compitan de mane-
ra eficiente con el exterior. Algunos de los indicadores son ex ante,
ya que miden valores de los factores que son determinantes de la
capacidad competitiva del pais, o region, como por ejemplo precios,
variables tecnolégicas y relacionadas al entorno institucional. Otros
son ex post donde utilizan variables como las cuotas de mercado y
la balanza comercial, tasa de exposicion a la competencia internacio-
nal interregional y entre las localidades, y la ratio de exportaciones
e importaciones (Chica et al., 2016).
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Segtin Balassa (1965) el indice de Ventajas Comparativas Re-
velada (IVCR) es la relacion que existe entre la proporcién de las
exportaciones de una determinada industria respecto al total de las
exportaciones industriales de un pais o nacion, y, la proporcién de
las exportaciones del mundo de esa misma linea de produccion con
relacion al total de las exportaciones mundiales de la industria. Asi
mismo, menciona que el patrén de exportaciones muestra los cos-
tos relativos, asi como las diferencias procedentes de otros factores,
en donde si el indice es mayor a 1, significa que existe una ventaja
comparativa, siendo lo contrario si es menor a la unidad (Citado en
Reyes Hernandez, 2003, p.6).

De la misma forma, utilizando el IVCR, Alejos y Rios (2019) de-
mostraron que las exportaciones de cacao en grano de Perl son
altamente competitivas. Entre los afios 1990-2000 se percibe que
la evolucién del indice manifesté una fluctuacién inestable, debido
a que Pert iniciaba sus primeras exportaciones de cacao en grano;
sin embargo, para el aflo 2010 al 2013 fue la temporada de mayor
crecimiento debido a que las exportaciones se recuperaron tras la
crisis. Concluyeron que mediante el IVCR las exportaciones de ca-
cao en grano de Pert son competitivas en comparacion a otros pai-
ses exportadores, excepto con Ecuador, ya que es el principal pais
exportador de caco a nivel de América del Sur.

Con la aplicacién de una gama de indicadores de competitivi-
dad como el IVCR, los resultados indican que Brasil demostré una
ventaja comparativa revelada en la exportacion de granos de cacao,
ya que el valor para el afo 1990 fue mayor a la unidad; sin embargo,
se observaron que existe una reduccion gradual de la ventaja com-
parativa con el tiempo, lo que significa pérdida de competitividad
ex post. Por lo tanto, concluyen que, desde esta perspectiva, Brasil
ha perdido competitividad internacional (Da Conceicao et al., 2020).
Para el caso de Indonesia, se encontré una débil competitividad en
comparacion con los paises de Africa como Costa de Marfil, Ghana,
Camerun y Nigeria, esto se debe a que la capacidad de diversificar
los productos de cacao de Indonesia atin es minima. La mayoria de
los productos de cacao de Indonesia que se comercializan en el mer-
cado mundial son cacao semiacabado (Fahmid, et al., 2022).

Segun estimaciones del ICCO (International Cocoa Organiza-
tion) en el 2022 Ecuador sera el tercer productor de cacao en grano
a nivel mundial solo detras de Costa de Marfil y Ghana. Sin embargo,
Sumarno et al. (2021) plantean que es necesario desarrollar produc-
tos derivados del cacao para que no solo los productos primarios
como los granos de cacao crudos, sino también los esfuerzos para
cambiar la excelencia de los productos primarios a los productos

de cacao procesados como el cacao en polvo y la manteca de ca-
cao sean necesarios porque tienen un mayor valor agregado que
exportaciones de granos de cacao. Siendo necesario a su vez la ac-
tuacion de las autoridades; Ureta et al. (2021) encontraron que la
intervencién de las administraciones publicas a través de politicas
y programas de apoyo puede incidir en los factores favorables de
internacionalizacion en el aumento el atractivo de la produccién de
cacao, lo que beneficia tanto a agricultores y exportadores.

Con el anélisis de diversos comerciantes de 10 paises de Euro-
pa, Africa y Asia, Jambor, et al. (2017) demostraron que el comercio
mundial de cacao ha aumentado continuamente en los ultimos 25
afos con una alta concentracién tanto en el lado de la exportacion
como en la importacion, por pais y por producto. De los paises ana-
lizados Alemania, los Paises Bajos y Costa de Marfil fueron los ma-
yores exportadores de cacao en 2010-2015, mientras que Estados
Unidos, Alemania y los Paises Bajos lideraron la linea en las impor-
taciones mundiales de cacao. La mayoria de los productos comer-
cializados fueron otras preparaciones alimenticias a base de cacao,
granos de cacao y manteca de cacao, que en total dieron el 58 %
del comercio mundial de cacao en 2010-2015, lo que sugiere un al-
to nivel de concentracion (los productos TOP10 dieron el 93% en
el mismo periodo).

Para analizar la competitividad del cacao ecuatoriano frente a
Costa de Marfil y Brasil en el periodo 2001-2009, Vera (2017) em-
pleé un analisis multivariado, utilizando indicadores de gobernabili-
dad. Los resultados del estudio demostraron que Costa de Marfil tie-
ne mayores niveles de competitividad en cacao en grano que Ecua-
dor, sin embargo, Ecuador tiene menor exposicién a competidores
en el mercado interno incrementando asi su competitividad, pese
a no existir en el pais una zonificacion geografica adecuada para el
cultivo del cacao, como lo corroboran Anzules, et al. (2022), el cacao
tiene gran importancia para la economia del pais, pero el rendimien-
to del cultivo por hectérea es bajo (250 kg ha-1), lo que refleja los
diversos problemas como enfermedades que afectan directamente
a las mazorcas de cacao.

Con la utilizacion de tres indicadores de competitividad, Cal-
mon, et al. (2020) revelaron una pérdida de competitividad para Bra-
sil, no solo para los granos de cacao, sino también para los productos
de cacao, concluyendo que con respecto a la balanza comercial de
los granos de cacao, debe enfatizarse que el esquema de devolucion
de impuestos ha fomentado un mayor flujo de importaciones, gene-
rando déficits comerciales, aunque esto ha estimulado el comercio
de productos con mayor valor agregado para el pais.

Tabla 1. Principales paises exportadores de cacao a nivel Regional 2015-2020.

pais/afio 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ecuador 705,415 621,97 589,75 665,177 657,272 864,542
Rep. Dominicana 250,787 227,941 134,338 205,014 182,597 226,223
Peru 192,274 201,569 148,705 154,902 150,792 145,747
Colombia 41,74 31,58 27,326 16,78 22,784 28,423
Brasil 21,018 1,634 2,936 2,653 1,861 2,451

A través de tres indicadores de competitividad: IVCR, Balanza
Comercial Relativa y el indice de Intensidad Importadora, se deter-
mind que la competitividad del sector exportador de flores ecuato-
riano es competitiva ya que es el tercer pais exportador de flores del
Mundo. El IVCR para el periodo 2012-2016 indica que es competi-
tivo debido a que los valores calculados superan la unidad lo que
significa la caracteristica de competitividad al sector (Izquierdo et
al., 2018).

Para fomentar la competitividad comercial, Traiyarac y Ban-
jongprasert (2022) encontraron que los programas de promocién
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de exportaciones, incluidos los incentivos financieros y fiscales, la
participacion en ferias comerciales, la investigacion de mercado re-
lacionada con las exportaciones, la capacitacién en exportaciones
y el apoyo y la consultoria en exportaciones, pueden influir en la
competitividad de las exportaciones y la competitividad de las ex-
portaciones, incluida la calidad del producto, la diferenciacién del
producto y la efectividad de la promocién puede influir en el desem-
pefo de las exportaciones en términos de mejora de las operaciones
internacionales, rentabilidad, crecimiento del volumen de ventas y
oportunidad internacional.
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Figura 2. IVCR promedio de los paises exportadores de cacao de estudio. 2015-2020.

3 | DATOS Y METODOLOGIA

Para el andlisis de este estudio se han considerado cinco pai-
ses de América Latina: Ecuador, Republica Dominicana, Pert y Co-
lombia, dada sus importantes producciones de cacao en la region,
en el que Ecuador es el pais lider en las exportaciones de cacao,
en el 2020 las exportaciones equivalen al 68,2 % del total exporta-
do en los paises seleccionados, seguido de Republica Dominicana
con USD 226.223 exportado una participacion de 17,8 %. En ter-
cer lugar, esta Peru, le siguen Colombia y Brasil que representan el
13,94 % de participacion comercial.

El cacao -conocido también como la pepa de oro- es conside-
rado el producto de exportacion tradicional con gran historia en la
economia del Ecuador. Enla figura 1, se puede observar la evolucion

En la Tabla 2 se muestra el comportamiento de las exportacio-
nes de cacao ecuatoriano hacia los principales paises de destino. El
destino mas importante de las exportaciones de cacao ecuatoriano
es Estados Unidos, en 2020 las exportaciones crecieron en 73,3 %.
El segundo destino para el cacao en grano ecuatoriano es Indone-
sia, mostrando que los montos exportados hacia este pais se han in-
crementado significativamente en el periodo de estudio. En el afio

de las exportaciones de cacao en el periodo 2010 - 2020, en donde
sus valores han ido creciendo afio a afio, a excepcién del 2012 en
donde se presentan una significativa caida de -26,60 %. La Asocia-
cién Nacional de Exportadores e Industriales de Cacao del Ecuador
(ANECACAO) (2017) manifiesta que en el afio 2016 se presento es-
ta caida debido a que el sector cacaotero sufrié problemas asocia-
dos a enfermedades en la produccidon y a factores climaticos que
afectaron a las plantaciones. Por otro lado, Cobos (2021) menciona
que a pesar de la contraccion de la economia mundial que generé
el Covid-19,el sector cacaotero mostré un auge debido al sector ca-
caotero mostré un auge debido al incremento en el consumo por
mercados europeos y asiaticos, asi mismo por el aumento de terri-
torios de cultivo, dando lugar a los valores mas altos de exportacion
en los Ultimos diez anos y una tasa de crecimiento de 24.21 % con
respecto al 2019.

2016 Ecuador exportoé hacia este pais USD 46.377 representado
una tasa de crecimiento de 294,5 %. Holanda se ubica en el tercer
mercado mas importante pese a que en 2020 las exportaciones ca-
yeron en un -33,6 % que representa un monto de USD 68.535. Se-
guido de Malasia, México y Alemania que son paises que presentan
valores de exportaciones significativos en dicho periodo.

Tabla 2. Exportaciones de cacao en grano de Ecuador, periodo 2015-2020.

Pais/Afos 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Estados Unidos 11,8 -40,7 -27.4 59 -6,5 73,2
Indonesia -60,1 294,5 85,4 49,2 31,6 144
Holanda 28,1 -15,2 -3,0 1,6 22,8 -33,6
Malasia 210,3 10,3 26,4 26,3 -34,0 72,8
México -9,1 11,8 -21,5 9.4 8,1 -36,9
Alemania 42,0 58,0 -31,4 26,2 4,8 11,4
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La presente investigacion tiene un enfoque mixto: cuantitativo
y cualitativo, a través del método descriptivo-deductivo se utiliza in-
formacién de la base de datos del Banco Central del Ecuador, que
proporciona datos estadisticos de las exportaciones de cacao, sien-
do estos datos anuales en valor FOB para el periodo 2015 - 2020,
asi como de la plataforma Trade Map, que provee datos de las expor-
taciones de los paises competidores: Republica Dominicana, Per,
Colombia y Brasil. Por otro lado, la investigacion tiene caracter cua-
litativo ya que se realiza una revision bibliografica a través del anali-
sis de contenido sobre diversos factores tanto econdémicos, sociales
y politicos que se han presentado durante el periodo de estudio.

Metodologia

El andlisis de la competitividad se realizara a través del IVCR
y el indice de Balassa. Para Duran y Alvarez (2008), el IVCR es uti-
lizado para “analizar las ventajas o desventajas comparativas de los
intercambios comerciales de un pais con sus socios comerciales o
diversos grupos de paises. El indice puede tomar valores positivos
o negativos”. Cabe recalcar que este indice también se suele deno-
minar indice de Balanza Comercial Relativa (IBCR) pues esta consti-
tuido sobre el saldo comercial en relacién a los intercambios comer-
ciales. Su férmula es:

IVCRK = M (1)
X M

Donde:

IVCth = Exportaciones del producto k realizadas por el pais
i hacia el mercado j en el afo ¢t.

X! =Exportaciones del producto k realizadas por el pais i ha-

w -
cia el mundo w en el afio ¢.
Mil;:: Importaciones del producto & realizadas por el pais / des-
de el mercado j en el afio t.

M/.‘W= Importaciones del producto k realizadas por el pais / des-
de el mundo w en el afio ¢.

Este indice puede presentar valores positivos o negativos, un
valor negativo indica un déficit en el total del comercio, mientras
que el positivo indica superavit. Un IVCR mayor a cero reflejara la
existencia de un sector competitivo con potencial; mientras que un
indice negativo indica que es un sector importador neto faltante de
competitividad frente a terceros mercados (Duran y Alvarez, 2008).

3.1.1 | Indice de Balassa y algunas de sus
variantes.

Este indice mide el grado de importancia de un producto que
esta dentro de las exportaciones de un mercado a otro mercado,
versus la importancia de las exportaciones de ese mismo producto
hacia el mundo. Este indice también se conoce como IVCR de las
exportaciones (Duran y Alvarez, 2008). La ecuacion es la siguiente:

X
1B = — (2)

Donde:

X,.’/f = Exportaciones del producto k realizadas por el pais i ha-
cia el mercado ;.

XTU‘ =Exportaciones totales del pais / al pais .

Xfw= Exportaciones del producto & realizadas por el pais / ha-
cia el mundo w.

XTI.fV= Exportaciones totales del pais i al mundo w.

Los autores recomiendan que se utilice las siguientes escalas:
Entre + 0.33 y +1 significa que existe ventaja para el pais. Entre -
0.33 y -1 existe una desventaja para el pais. Entre -0.33 y +0.33
quiere decir que existe tendencia hacia un comercio intra producti-
vo. Y para un mejor analisis del indice de Balassa, se puede normali-
zar entre valores de -1y +1 (Duran y Alvarez, 2008). Con la siguiente
formula:

4 | RESULTADOS

Se puede evidenciar en la figura 2, que todos los paises de es-
tudio presentan valores cercanos a 0, lo que indica que tienen una
dindmica exportadora baja en el sector cacaotero hacia sus principa-
les paises de destino, sobre todo Brasil. EI IVCR indica que Ecuador
no es un pais competitivo con potencial durante el periodo 2015 -
2020 pues sus valores promedio son cercanos a 0, mostrando que
no es suficiente que la demanda agregada del producto se manten-
ga en sus principales mercados de destino.

Tanto Republica Dominicana como Peru, demuestran un mejor
escenario, presentando valores mas altos debido a que estos paises
actualmente han implementado tecnologias y de esta manera sus
productores han recibido capacitaciones para mejorar su sistema de
produccién de cacao. Colombia es el pais exportador de cacao que
presenta un mejor escenario en cuanto a sus exportaciones, pues
presenta valores mas altos en el indice debido a que en este perio-
do han presentado avances tecnoldgicos por parte de la Federacion
Nacional de Cacaoteros y a la apertura de cultivar en zonas ante-
riormente amenazadas por conflictos armados. Finalmente, Brasil
es el pais que presenta el peor escenario en este sector, por la baja
en sus exportaciones cada afio, esto se debid a plagas que afecta-
ron al cacao como la escoba de la bruja que causé desastres en la
produccién del producto.

Este indice calcula el nivel de importancia de las exportacio-
nes del cacao en grano de un mercado a otro, versus la importancia
de las mismas exportaciones hacia el mundo. Podemos identificar
en la figura 3, el indice de Balassa normalizado de las exportacio-
nes de cacao de Ecuador, Republica Dominicana, Pert, Colombia y
Brasil, valores obtenidos a partir del indice de Balassa. Para realizar
el calculo del indice se tomd datos de las exportaciones de cacao
realizadas por los paises exportadores de América Latina hacia los
principales destinos y de las Exportaciones totales realizadas por el
mismo grupo de paises, en miles USD.

Re VIs_TA
Econdzt'ica

87



Competitividad de las exportaciones de cacao en Ecuador

Vol.11-N°1, Enero - Junio 2023
p-ISSN:2602-8204 | e-ISSN 2737-6257

0,35
0,30 0,29 028
p25 024 025
020
0,15 0.1
0,15
015 013013
0,10 0,08
0,07
005 | 0,05 I 0,040.04
O'M o o o o ! o m ! !
o 3 '3 E b1
gt fcosfisyisd
E §E 2 = E T 2 3 5 2 5 3
58§ =22%253835f@0wsg =30
w £ Er £ I
=] o
b= b
? &
% #
w w
ECUADOR REPUBLICA DOMINICANA

0,32

o

09
0,080,09 pos 008
005 N 005 0,06
. 0,04
0 0,01
] I . 0,00 9,000,00 0,00
® g, @ 0 0 @ § W@ p £ 8O m g O
EERUREENENEEERE
E E ] s ¢ = £ 8 2 8 3 ¢t &
8 3 = = o o F 3 o3 @
£ w g '3 w £
o =] e
b v h-d
8 1 B
w W i
w w w
PERU COLOMBIA BRASIL

Figura 2. IVCR promedio de los paises exportadores de cacao de estudio. 2015-2020.

El indice de Balassa normalizado nos muestra el nivel de impor-
tancia de las exportaciones del cacao en grano hacia sus principales
destinos. Ecuador muestra que tiene ventaja en la mayoria de los
paises (Indonesia 0.92; Holanda 0,65, Malasia 0,92 y México 0,82)
es decir tiene un éptimo nivel de competitividad, lo que indica que
las exportaciones de cacao en grano han aumentado su nivel de im-
portancia en el comercio mundial.

Republica Dominicana muestra un panorama positivo en la ma-
yoria de los paises seleccionados, lo que manifiesta que para este
pais existe una ventaja competitiva, y al igual que Ecuador tiene un
alto nivel de importancia de las exportaciones de cacao en el merca-
do internacional. Para el caso de Perd, el indice también muestra un
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escenario favorable, en promedio se puede considerar que existe
ventaja competitiva para este pais en el periodo de estudio.

Para el caso de Colombia nos indica que para los paises de des-
tino existe ventaja, es decir, muestra un alto nivel de competitividad
mientras que para Estados Unidos su nivel de competitividad se en-
cuentra entre -0.33 y -1 lo que significa que existe desventaja en las
exportaciones colombianas de cacao. Por otra parte, Brasil muestra
un panorama negativo, ya que en la mayoria de los paises tiene va-
lores entre -0.33 y -1, lo que representa que las exportaciones de
cacao en grano tienen un bajo nivel de importancia en el comercio
internacional.
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Figura 3. Indice de Balassa Normalizado promedio 2015-2020.
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5 | DISCUSION DE RESULTADOS

Existen diversas investigaciones que analizan la competitivi-
dad de las exportaciones de diferentes productos mediante el calcu-
lo del IVCR, por ejemplo, la investigacion sobre la competitividad de
México en la exportacion de productos agricolas (Malaga y Williams
2010). De la misma forma existen investigaciones en donde se ha
empleado el indice de Balassa para medir la competitividad de las
de las exportaciones, como es el caso de la investigacion sobre las
exportaciones de México y China (Gémez y Gonzalez, 2017).

Por otra parte, también se analiza la competitividad de las ex-
portaciones utilizando diferentes metodologias a las empleadas en
este trabajo de investigacién, por ejemplo la investigacion de la com-
petitividad de las exportaciones de cacao en grano ecuatorianas en
donde de utilizo el indicador Fajnzyber para medir la relacién entre
el posicionamiento y eficiencia del producto (Solano et al., 2017);
y la utilizacién del indice de Intensidad Importadora para medir la
competitividad de las exportaciones floricolas del Ecuador (Izquier-
do et al., 2018).

Como se pudo evidenciar en los resultados obtenidos, segin
el IVCR, Ecuador es un pais competitivo en las exportaciones de
cacao, pero no con potencial, por lo que es necesario el fortaleci-
miento del sector y la diversificacién de mercados. Por otro lado,
el indice de Balassa normalizado revelé que Ecuador tiene un alto
nivel de importancia de las exportaciones de cacao hacia sus princi-
pales destinos, mostrando una ventaja en la mayoria de los paises,
lo que significa un 6ptimo nivel de competitividad en el comercio
internacional. Ahora para una mejor comprension de los resultados
obtenidos, estos seran comparados con la literatura y con los estu-
dios empiricos.

Los resultados alcanzados por Vera (2017) coinciden con el pre-
sente trabajo, quien sefala que, el IVCR presenta valores mayores
a 1 lo que significa que Ecuador tiene un mayor desempefio en las
exportaciones del cacao en grano y supera a Brasil que es un pais
productor de cacao, posicionandose en el principal pais a nivel la-
tinoamericano en las exportaciones de cacao mas competitivo. En
cuanto a la utilizacién de diferentes indices para medir la competi-
tividad de las exportaciones de cacao autores como Solano, et al.
(2017) también encontraron resultados similares mediante el mo-
delo que se basa en el modo de insercién al mercado mundial de
Fajnzylber, en donde Ecuador también posee un gran desempefio
en el sector del cacao debido a que se ha caracterizado por una cre-
ciente produccién que le ha permitido al pais tener alta participacion
en el comercio mundial, razén por la cual sus exportaciones han sido
dindmicas; sin embargo manifiesta que existe una gran competencia
a nivel mundial que proviene de paises con economias emergentes.

En cuanto a la competitividad de las exportaciones autores
como Malaga y Williams (2010) demostraron diversos estudios en
donde han utilizado el IVCR vy el indice de Balassa para diferentes
productos como el vino y productos agricolas, el calculo de estos
indices ha permitido de manera satisfactoria encontrar resultados
acertados para obtener el nivel de competitividad en cuanto a las
exportaciones, pues revelan el nivel de importancia de un producto
y las ventajas y desventajas comparativas que ayudan a visualizar
como se encuentra el comercio de cada pais.

Finalmente se corrobora la teoria de Kaldor (1966) sobre el cre-
cimiento econémico en donde explica que para que exista un mayor
dinamismo y crecimiento se traduce en el impulso de los demas sec-
tores, de la productividad y competitividad.
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6 | CONCLUSIONES

Aunque el 2020 fue un aflo complejo para la economia mundial
debido al confinamiento causado por el Covid-19, las exportaciones
de cacao en Ecuador presentaron una dindmica positiva, considera-
do el tercer rubro no petrolero de exportacion agricola mas impor-
tante, lo que representd ingresos por 816.392 miles de USD. Me-
diante el calculo del IVCR o también denominado indice de Balanza
Comercial Relativa (IBCR) en el periodo 2015 - 2020, Ecuador pre-
senta un nivel de competitividad bajo debido a que sus valores son
cercanos a 0 lo que representa que no es un sector competitivo con
potencial. Esto debido a que el pais se caracteriza por exportar el
cacao en materia prima y con escaso valor agregado.

Republica Dominica y Pert son paises que presentan un nivel
de competitividad similar a Ecuador, considerandose fuertes com-
petidores latinoamericanos en el sector cacaotero, resultados favo-
rables debido a las tecnologias aplicadas en la produccién del cacao
que han generado incrementos en sus exportaciones.

A través del segundo indicador, indice de Balassa normalizado,
Ecuador presento resultados mas favorables lo que significa que el
pais tiene un nivel 6ptimo de competitividad debido a que el cacao
es uno de los principales productos de exportacion; sin embargo, se
evidencia que esta perdiendo participacién en el mercado estadou-
nidense.

Respecto al mismo indice, Republica Dominicana, Pert y Co-
lombia presentaron panoramas positivos, obteniendo valores cerca-
nos a 1, que evidencia que estos paises tienen altos niveles de im-
portancia en las exportaciones de cacao en el mercado internacio-
nal debido a que actualmente han implementado tecnologias para la
produccion del cacao. Con respecto a los competidores latinoame-
ricanos de Ecuador, Brasil presentd el peor escenario en sus expor-
taciones cacaoteras, la revision de literatura avalé que el principal
motivo se debid a que plagas que afectaron los cultivos.
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