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El objetivo de esta investigacion es establecer los principales factores que
afectan la capacidad exportadora de las empresas ecuatorianas en el
sector C20, correspondiente a la fabricacién de sustancias y productos
quimicos durante el periodo 2018-2021. Se cred una base de datos
jimmy.leon@es.uazuay.edu.ec utilizando datos de la Encuesta Estructural Empresarial (ENESEM) del
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). Los datos fueron
procesados a través de un andlisis de regresion logistica. Los hallazgos
indican que el tamario de la empresa, evaluado por su valor en activos, es
el factor mas influyente en su capacidad para exportar. Esto se debe
principalmente a que las empresas mas grandes disfrutan de un mejor
acceso a recursos y capacidades que les permiten competir en mercados
globales, aprovechando sistemas productivos mas eficientes y economias
de escala. Se concluye que en el sector C20 en Ecuador, el tamario es
fundamental para predecir la capacidad exportadora de las empresas.
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Abstract

The objective of this research is to establish the main factors that affect
the export capacity of Ecuadorian companies in the C20 sector, which
pertains to the manufacturing of substances and chemical products
during the period from 2018 to 2021. A database was created using data
from the Structural Business Survey (ENESEM) provided by the National
Institute of Statistics and Census (INEC). The data were processed
through logistic regression analysis. The findings indicate that company
size, assessed by asset value, is the most influential factor on export
capacity. This is primarily because larger companies have better access to
resources and capabilities that allow them to compete in global markets,
benefiting from more efficient production systems and economies of
scale. It is concluded that for the C20 sector in Ecuador, size plays a
fundamental role in predicting the export capacity of companies.
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1 | INTRODUCCION

La internacionalizacion emerge como un imperativo estratégico para las empresas en el contexto de una economia
globalizada e interconectada. Este fendmeno, en constante evolucion, no solo constituye una via para la expansién de
los negocios mas alla de las fronteras nacionales, sino que también representa una oportunidad para mejorar la
competitividad mediante la adquisicion y aplicacion de conocimientos y técnicas que optimizan los procesos
productivos.

El sector C20, seguin la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU), comprende la fabricacion de sustancias
y productos quimicos (Instituto Nacional de Estadisticay Censos (INEC), 2012) se destacada por los encadenamientos
productivos con otros sectores como la construccién, el comercio y el transporte. En este contexto, la
internacionalizacion se erige como una estrategia de crecimiento que permite a las empresas mitigar riesgos mediante
la diversificacion de mercados, la ampliacidn de la base de clientes y el aumento de los ingresos. Esta perspectiva se
encuentra respaldada por investigaciones como la de Botello (2014) que destaca cémo la internacionalizacion se
convierte en una alternativa vital frente a la competencia aceleraday los ciclos de vida reducidos de los productos en
los mercados domésticos.

En un estudio realizado por Ruiz et al. (2023), sobre el indice de eficiencia de las empresas en el sector manufacturero
en Ecuador concluyd que existe una distribucién desigual de las empresas manufactureras debido a la disparidad de
recursos y la diferente capacitacion en las distintas regiones. Ademas, la falta de estandares tecnoldgicos limita atin
mas la capacidad de gestionar medios de producciéon mas industrializados y mejor preparados en su talento humano.
Este tipo de andlisis es fundamental para comprender el comportamiento de la industria quimica ecuatoriana durante
el periodo mencionado, ya que permitird identificar oportunidades, desafios y posibles estrategias para potenciar su
presencia internacional. El articulo también se basa en el trabajo previo de investigadores como Romero-Borre et al.
(2022), quienes han examinado la eficiencia empresarial en el sector manufacturero, proporcionando un marco
contextual paraentender las disparidades regionales y las limitaciones tecnolégicas que pueden influir en la capacidad
de las empresas para internacionalizarse con éxito.

Por tanto, la pregunta de investigacion del articulo es: ;Cudles son los factores determinantes de la exportacién de las
empresas del sector C20? En este sentido, el estudio se centra en identificar los factores de tipo microeconémicos o
internos que influyen en las exportaciones de este sector durante el periodo 2018-2021, ayudando a identificar
oportunidades, desafios y posibles estrategias para potenciar la presencia internacional de la industria quimica
ecuatoriana, utilizando informacién del INEC y considerando dichos afos por la disponibilidad de datos.

La metodologia empleada se basa en un enfoque cuantitativo mediante el método de regresion logistica para predecir
las dinamicas de las empresas en la exportacion de este sector. Este enfoque estimula la capacidad de las empresas
para descubrir valiosos determinantes en sus datos, ofreciendo una ventaja competitiva al facilitar la toma de
decisiones, la optimizacion operativa y el impulso de innovaciones.

2 | MARCO TEORICO Y EVIDENCIA EMPIRICA

La comercializacion internacional implica el intercambio de bienes y servicios entre paises con la finalidad de cubrir
las necesidades de la poblacién. Se trata de una actividad econdmica que involucra a naciones, siguiendo sus
regulaciones y acuerdos establecidos. Es decir, las importaciones y exportaciones intervienen activamente en la
cobertura de la demanda interna y externa, respectivamente (Valdivieso-Apolo et al., 2023). Para ello se presenta la
globalizacién, esta hace referencia al conjunto de procesos relacionados con el incremento de flujos
multidireccionales de bienes, personas e informacion por todo el planeta (Gibson, 2023). En pocas palabras, la
globalizacion se trata de la idea de que todas las conexiones estan unificadas en un solo mundo, dando paso a una
mayor interdependencia entre individuos, grupos y naciones.

Con la expansion internacional, las formas de competencia y los estandares de fabricacidon de los bienes se han
transformado, dentro del contexto globalizado, las empresas se ven obligadas a adoptar procesos mas eficientes para
incursionar en nuevos mercados. Krugman et al. (2022) definieron la exportacion como la venta de bienes o servicios
producidos en un pais a otros paises. Wei et al. (2019) mencionaron que las exportaciones son nuevas oportunidades
para establecer relaciones comerciales, expandiendo la presencia de un pais en el mercado internacional y generar
ingresos para su economia.

Deigual maneraUsman et al. (2012), destacaron laimportancia de las exportaciones para una economiay enfatizaron
que el proceso de exportacion debe basarse en una planificacién y preparacion adecuadas, debido a que las
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exportaciones generan empleo, economias de escala y competencias entre naciones. Fernandez et al. (2008)
anadieron que la exportacion contribuye a mejorar la utilizacién de la capacidad productiva de las empresas,
desarrollando capacidades de gestion superiores, innovando productos y procesos lo que favorece sus resultados.

Siguiendo esta misma linea Baughen (2007) menciond que las exportaciones son parte fundamental para el comercio
internacional de una nacién y puede ayudar a las empresas a expandir su alcance a nuevos mercados extranjeros, de
tal modo que aumentan sus ingresos y mejoran el crecimiento econémico nacional. Lederman y Maloney (2014)
aclararon que la propensiéony la capacidad de una empresa para mantener una actividad exportadora regular depende
de su posicion competitiva en los mercados externos, siendo posible que las empresas puedan escoger diferentes
estrategias para ser competitivas en mercados internacionales.

Rodriguez et al. (2021) mencionaron que las empresas exportadoras se enfrentan a transformaciones constantes de
los mercados y necesitan adoptar estrategias distintas a las tradicionales para diferenciarse de sus competidores,
ofreciendo productos a precios accesibles y con altos estandares de calidad. Por consecuencia la idea de exportar ha
pasado a convertirse en una exigencia para crecer y ganar competitividad, como consecuencia al exceso de oferta del
mercado nacional (Medina et al., 2014).

Gnangnon (2021) definid la competitividad como la capacidad de diversificacion de las exportaciones, aplicable tanto
a paises como a empresas. Casquete-Baidal et al. (2023) consideraron que un buen plan estratégico puede mejorar la
competitividad, es decir, la empresa debe gestionar adecuadamente sus procesos para lograr una administracion
efectiva, acompanada de laimplementacion de diferentes estrategias que faciliten la produccién de bienes y servicios
de calidad.

Larentabilidad es un concepto amplio que admite varios enfoques. Desde el punto de vista econédmico o financiero, se
define como la relacién entre el excedente generado por una empresa en el desarrollo de su actividad y la inversion
necesaria parallevarlaacabo (Lizcano y Castelld, 2004). Por su parte Valencia et al. (2021), sefialaron que las medidas
mas usadas para explicar el desempefio exportador son las perspectivas econémicas, donde se consideran la
rentabilidad, el crecimiento, ventas y frecuencia de exportaciones en las organizaciones, creando un amplio contexto
del desarrollo financiero que estas poseen. Entonces, la importancia de la dimensién financiera se hace evidente al
explicar cémo las empresas operan en mercados internacionales.

Si bien la conceptualizacién sobre eficacia y eficiencia tiene puntos de vista divergentes, no existe una
conceptualizacion Unica conocida y aceptada por igual. La eficiencia es la capacidad de disponer de alguien o algo para
conseguir un efecto determinado, midiendo la capacidad de un sistema o sujeto econdmico para lograr el
cumplimiento de un objetivo minimizando el empleo de recursos. En cambio, la eficacia se refiere a la capacidad de
lograr el efecto deseado o esperado (Rojas et al., 2018). Por otro lado, la productividad dentro de las empresas es un
fendmeno en constante evolucion, Kakeh y Mirzaei (2020) mencionaron que una organizacion productiva es aquella
que logra sus objetivos lo antes posible con el menor costo. Ramirez et al. (2022) resaltaron que la productividad
deriva de dos componentes ya mencionados, la eficiencia y la eficacia de los procesos.

Estos tres términos ayudan a medir la capacidad de la empresa para gestionar sus recursos. La principal meta
empresarial es lograr la eficiencia, gestionando de manera efectiva los recursos empleados en los procesos y dreas de
laorganizacion, enfocandose enlas dreas internas (Ramirez-Betancourt et al., 2023). También eficiencia es un término
quevinculalos recursos utilizados para el cumplimiento de un objetivo con sus resultados obtenidos siempre y cuando
el proceso sea efectivo (Bernal et al., 2019).

La eficiencia financiera se refiere a la forma 6ptima en que se utiliza el capital para obtener el maximo rendimiento y
liquidez posible dentro de las organizaciones, siendo la medida de rendimiento de una empresa que analiza como
fluyen las entradas y salidas de dinero durante un periodo determinado. Con esta informacién es posible establecer
planes de trabajo para incrementar los niveles de competitividad y productividad de las organizaciones (Fontalvo et
al.,2018).

La Inversion Extranjera Directa (IED) es realizada por personas naturales o juridicas no residentes en el pais, mediante
la compra de acciones o participaciones de una empresa establecida o fundada en el pais (Gonzalez et al., 2019).

Garcia-Solarte et al. (2019) discutieron el concepto de género, que engloba una creacién social y cultural que incluye
unaserie de costumbres, simbolos, ideas, normasy valores desarrollados por las sociedades basados en las diferencias
bioldgicas entre sexos. Esta dimensidn asigna roles, lugares, atributos e identidades distintas a hombres y mujeres
seglin su sexo.
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A finales de la primera década del siglo XXI, se ha desarrollado un campo en la literatura econémica global que se
enfoca en investigar tanto la exportacién como la productividad a nivel individual de empresas, estudiando estas dos
variables y cdmo estas se relacionan, utilizando datos de las empresas. Uno de los principales hallazgos de este tipo de
investigaciones ha sido la comprobacién de la existencia de diferencias entre empresas, persistentes en el tiempo, en
cuanto a su productividad se refiere, siendo la entrada en los mercados internacionales uno de los aspectos que
contribuyen a la existencia de dichas diferencias (Garcia y Avella, 2008). Otros autores como Navarro-Garcia et al.
(2017) realizaron una investigacion similar, la misma que tuvo un doble objetivo. En primer lugar, partiendo de las
premisas del enfoque basado en los recursos, conocer como determinados factores como recursos y compromiso
exportador, pueden influir en el nivel de emprendimiento que muestra la empresa exportadora. Los hallazgos
mostraron que el involucramiento de la exportacion esta influenciado de manera positiva por el compromiso
exportador y los recursos relacionados con la experiencia y organizacion. También se confirmé el impacto positivo de
tener un alto nivel de actividad exportadora dentro de la empresa.

2.1 | RENTABILIDAD

Ali et al. (2019) afirmaron que una empresa que posee una alta rentabilidad tiene mas probabilidades de crecer,
mientras que una empresa que genera poca rentabilidad tendra como resultado una disminucion de su valor. Ademas,
Zambrano-Farias et al. (2021) consideraron que una buena planificacién estratégica incrementa la rentabilidad, y
factores como eltamafo delaempresa, laliquidez o el nivel de endeudamiento afectan la misma. Siguiendo esta misma
idea Pérez et al. (2024) mencionaron laimportancia de la rentabilidad, destacando que radica de la calidad y eficiencia
de la gestion lo que determina el éxito de una empresa. Por ejemplo, Sdnchez y Lazo (2018) identificaron los factores
que podrian influir en la rentabilidad de las empresas en Ecuador, descubriendo que las empresas pequefias tienen
mas posibilidades de aumentar su rendimiento financiero cuando cuentan con recursos como, personal capacitado,
activos tangibles, generan ingresos y tienen acceso a financiamiento tanto publico como privado. Para mejorar este
rendimiento econdmico de las empresas, es importante tener en cuenta la disponibilidad de inventarios de materias
primas y productos acabados.

Todos estos procesos de rentabilidad de alguna manera impactan en el comportamiento exportador de las empresas,
por ejemplo, Mafezy Vicente-Chirivella (2020) analizaron lainfluencia de las restricciones financieras en la capacidad
exportadora de las empresas, emplearon datos de las empresas manufactureras espanolas desde 1992 hasta 2014,
abordando temas como la liquidez, solvenciay la rentabilidad, mismos que son fundamentales para que una empresa
exporte. Es de granimportancia catalogar alas empresas por su tamafo, debido que las empresas consideradas pymes,
una buena rentabilidad aumenta la probabilidad de que una empresa incursione a exportar sus productos. Por otro
lado, para las empresas mas grandes la rentabilidad no representa un determinante significativo.

Otros autores como Love y Roper (2015), expusieron que la relacién entre la rentabilidad y las actividades
exportadoras es sélida, ya que las empresas al tener mejores resultados en sus estados financieros disponen de mas
recursos, teniendo posibilidades mas altas de incursionar o aumentar sus actividades comerciales en nuevos
mercados, ya que dichas empresas pueden afrontar los costos que conlleva incursionar en mercados internacionales.

2.2 | EFICIENCIA, EFICACIAY PRODUCTIVIDAD

Existen abundantes estudios que subrayan la existencia de unarelacién directa entre exportaciones y productividad.
En general, las empresas que venden en los mercados internacionales estan sometidas a una mayor presion, debido a
la competitividad internacional, las economias de escala, la mayor capacidad de transferencia de conocimientos y
tecnologias. Por este motivo se genera un ciclo virtuoso entre la relacién de la productividad y la capacidad
exportadora de las empresas, una alta productividad facilita las exportaciones y a su vez la exportacién promueve la
productividad (Guisado-Tato et al., 2016).

Berrio (2019) menciond que la productividad puede impulsar las exportaciones de las empresas, ya que las empresas
con altos niveles de productividad pueden sortear diferentes obstaculos en los mercados cambiantes. Esto se debe a
que las empresas productivas son mas eficientes en todos sus procesos, facilitando la incursiéon en mercados externos.
Esto incluso se presenta antes de que la empresa exporte, por ejemplo, el incremento de la productividad laboral es
en promedio un 23.1% mayor antes de que la empresa llegue a mercados internacionales.

Cuando se discute la relacién entre productividad y exportaciones, surge la hipdtesis del aprendizaje, estd se plantea
que las mejoras de la productividad de las empresas exportadoras se deben a su participacion internacional. Por tanto,
las firmas que participan en los mercados foraneos, ya sea mediante intermediarios comerciales o directamente con
sus clientes, poseen una productividad superior respecto a las empresas no exportadoras debido al acceso a nuevos
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conocimientos e innovaciones tecnoldgicas, incluyendo la adopcion de métodos de produccién mas eficientes
provenientes del exterior (Contreras y Rios, 2020).

2.3 | COMPETITIVIDAD

En un entorno empresarial cada vez mas competitivo, las empresas se encuentran bajo una presion constante para
mejorar y destacar en todos los aspectos de sus operaciones. Ademas de buscar certificaciones de calidad, se ha
reconocido laimportancia de desarrollar estrategias especificas para competir en los mercados internacionales. Esto
implica no solo comprender las variables tradicionales de la competitividad, sino también adaptarse a las nuevas
demandas de los consumidores, como el comercio justo, la sostenibilidad ambiental y social. Al invertir en planes de
medicion de la competitividad y expansion internacional, las empresas pueden evaluar su posicion en el mercado
global y tomar medidas para mantener su relevancia y éxito a largo plazo (Alcivar, 2017).

Enjolras et al. (2022) destacaron la importancia de que las empresas innoven para poder internacionalizarse. Ademas,
reconocieron que es de gran importancia para las pequeias y medianas empresas el crecimiento y la necesidad de
incursionar en mercados internacionales para obtener una ventaja competitiva. Consideraron la competencia, ya sea
dentro del &mbito empresarial o econémico, como la habilidad de las empresas para ofrecer productos o servicios que
satisfagan las necesidades y preferencias de los consumidores de manera mas efectiva y eficiente que sus
competidores. Sumado a esto, Medeiros et al. (2019) mencionaron que la competitividad hace referencia a la
capacidad de una empresa o de un pais para implementar diferentes tipos de estrategias que puedan aumentar de
manera sostenible su cuota de mercado. Esta determinada por factores como la capacidad de su personal o mano de
obra, politicas publicas, tamafo de su mercado, infraestructura e incluso su mismo ambiente macroeconémico.

Por otro lado, aspectos como el valor agregado pueden influir en la competitividad. Por ejemplo, Vazquez-Lépez
(2023) analizé la evolucion de la competitividad de las exportaciones en el sector quimico mexicano en los mercados
de la Unién Europea y Estados Unidos desde 1994 a 2015, basandose en la aplicacién de la técnica diferencial
estructural dindmica. Concluyé que las exportaciones en México no se dan en un sentido dindmico, es decir, no existe
una evolucién en los productos con mayor valor agregado o competitividad en el mercado internacional. Esta falta de
dinamismo repercute en la adaptacién del sector a las demandas fluctuantes del mercado global.

2.4 | ANTIGUEDAD

Laduracion de la existencia de una empresa es un buen indicativo de la consolidacién del negocio, brindando un mejor
conocimiento por parte de los proveedores sobre la situacion de esta (Sanchez-Vidal y Martin-Ugedo, 2008). Por
ejemplo, es muy interesante observar que, en la actualidad, las mayores empresas familiares de numerosos paises
tienen una antigliedad de mas de doscientos afos. Estas empresas cuentan con una gran acumulacién de conocimiento
y estan altamente especializadas en sectores especificos, convirtiendo este factor en un recurso valioso en el mundo
(Ojeda, 2022). Por otro lado, el estudio de Medina et al. (2014) sobre sociedades cooperativas encontré que los
principales factores que inciden en la probabilidad de que una empresa exporte son caracteristicas como la
antigliedad, forma juridica y tamafo empresarial.

Por otro lado, Pérez y Madrid (2004) descubrieron que la experiencia acumulada por la empresa es un factor
determinante que impulsa su interés en expandir sus operaciones en el extranjero. Se enfocaron en el sector de
produccion de aceite de oliva en Andalucia, Espaia, y confirmaron que la longevidad de la empresa, su tamafo y otras
caracteristicas son los principales impulsores de su participacion en el mercado internacional. Encontraron también
que la antigliedad de la empresa tiene un impacto positivo en el volumen de exportaciones en los sectores de "Papel,
edicion y artes graficas" y "Fabricacién de productos metalicos". En estos sectores, observaron que la experiencia
acumulada por la empresa, medida a través de su longevidad, tiene una influencia positiva en la cantidad de
exportaciones. Ademas, notaron que la formacién del gerente también tiene un efecto positivo en la participacién en
el mercado internacional para las empresas en los sectores de productos alimenticios y bebidas, asi como en la
fabricacion de productos metalicos.

2.5 | CAPITAL EXTRANJERO

La abundante presencia de capital extranjero y la existencia de sectores productivos con creciente vocacion
exportadora han permitido que las empresas locales tengan un contacto mas préoximo y directo con las dindmicas de
los mercados internacionales (Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe, 2014). Por ejemplo, Cuevas-
Ahumada (2011), realizé un andlisis comparativo entre Argentina y México sobre los determinantes de exportacion
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de manufacturas, y encontré que para México la IED llega a estimular las exportaciones, ya que logra aprovechar la
abundancia de la mano de obra y materias primas para reducir los costos en las operaciones.

El impacto del capital extranjero a nivel empresarial es muy significativo, ya que mejora las condiciones propias de
cada lugar y las adapta para el desarrollo. Por ejemplo, la IED en Argentina desde las Ultimas décadas del siglo XIX
ayudd a generar impacto en su infraestructura, como lineas ferroviarias, instalacion de cadenas de frio y servicios
publicos, lo que impulsé a Argentina como una nacion agroexportadora (Kulfas et al., 2002). Ademas, la IED ayuda a
incrementar la productividad mediante beneficios mutuos como avances tecnolégicos o aportaciones monetarias que
incrementan los flujos comerciales de las empresas (Gonzélez et al., 2019). Siguiendo esta misma idea, la IED fomenta
la eficiencia de produccion, ya que los flujos de efectivo se reflejan directamente en la productividad laboral,
aumentando su competitividad internacional (Rivas y Puebla, 2016).

El comportamiento exportador de las empresas puede estar influido por la IED, en especial para las empresas
manufactureras, ya que se aumenta la capacidad productiva de las empresas y mejora en términos de eficiencia su
competitividad. Este fenédmeno puede variar en funcién de la magnitud de la integracion de la economia del sector con
la IED (Vidal, 2018). Por ejemplo, el mismo autor investigé el impacto de la IED en las grandes empresas mexicanas
desde 1994 hasta 2017, y encontré que el incremento de la IED durante la flexibilizacion de las politicas comerciales
y los tratados comerciales de México con Estados Unidos y Canada a finales de la década de los 80, aportaron al
desarrollo de una plataforma sélida de exportaciones para la industria manufacturera, debido a que las empresas
cuentan con mejores redes globales de distribucion, aumento de capacidad productivay acceso aeconomias de escala.

2.6 | TAMANO

Padilla-Naranjo et al. (2020), analizaron 216 empresas exportadoras colombianas, explorando la relacién entre la
capacidad exportadora de las empresas y el tamano, a través de un anélisis de literatura y con datos de la
Superintendencia de Sociedades y el Registro Unico Empresarial (RUES) de Colombia. Encontraron que el tamafio de
la empresa también influye en la capacidad exportadora, dado que las empresas mas grandes disponen de mayores
capacidades para superar barreras como la diferencia cultural o la distancia entre paises. Sus resultados revelaron que
las empresas de mayor tamafio abarcaron diferentes destinos de exportacion, lo que amplia su alcance, mientras que
las empresas pequenias reflejaron menor diversificacion de mercados, ya que su principal destino, por lo general, era
Unicamente Estados Unidos, lo que limita la capacidad de exportacién. En adicion, Nedoncelle (2022) muestra que el
tamano es unavariable clave alahoradeinternacionalizar una empresa en los contextos actuales de cambio climatico.
Muestra que los cambios de temperatura afectan mas a las pequenas empresas que a las grandes. Las grandes
empresas reducen el costo de aumento de temperatura previsto.

Otros estudios complementan la idea de que el tamaino de las empresas influye en la capacidad exportadora, por
ejemplo, Stoian (2010) menciond que las pymes suelen enfrentar desafios propios a su naturaleza debido a
limitaciones para acceder a recursos humanos, financieros y tecnolégicos. En su trabajo, realizé un estudio de las
pymes en Espafa, mediante la implementacion de metodologias cualitativas y cuantitativas. Concluyé que las pymes
pueden superar sus propias limitaciones mediante la gestion efectiva de sus recursos, obteniendo asi una ventaja
competitiva.

2.7 | MUJER GERENTE

Mena et al. (2019) demostraron que el género de la gerencia influye significativamente en el desarrollo de la cultura
organizacional. En un estudio realizado en la regién de Murcia, Espafia, con una muestra de 600 pequefias y medianas
empresas, se descubrié que las empresas lideradas por mujeres tienden a promover principios como la colaboracién,
la participacion, el sentimiento de pertenenciay la cooperacion, mientras que aquellas dirigidas por hombres enfatizan
valores como la competitividad, la eficiencia y la supervision. Ademas, Garcia-Solarte et al. (2019) plantearon desde
una perspectiva teérica que las empresas lideradas por mujeres enfrentan ciertas desventajas estructurales, como
tener una menor dimensién y antigliedad, lo que implica una menor disponibilidad de capital humano, social y
financiero, asi como un menor desarrollo del aprendizaje sobre el comportamiento del mercado.

El impacto dentro de las exportaciones se refleja en estudios como de los de Espejo et al. (2016), quienes
argumentaron que, en general, las empresas dirigidas por mujeres tienen menor probabilidad de exportar en
comparacion con las empresas dirigidas por hombres. Mencionaron varias razones, principalmente de estructuray de
recursos, tales como la disponibilidad de mano de obray financiamiento. Esta situacién se da porque las empresas con
administracion femenina, por lo general, son mas pequefas y recientes, lo que limita su capacidad de adquirir
financiamiento y acceder a mano de obra. Ademas, la percepcién y los estereotipos de la sociedad empeoran esta
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situacion, ya que las exportaciones se asocian tradicionalmente con el género masculino. En su articulo, estudiaron los
factores que influyen en la probabilidad de que una mujer administre pymes colombianas y encontraron que factores
como la edad del gerente, la existencia de mujeres en puestos de gerencia, la participacion de las mujeres dentro de
las empresas y la antigliedad de las empresas son relevantes al momento de determinar la capacidad exportadora de
dichas empresas.

3 | DATOSY METODOLOGIA

Se realizé una matriz de datos basada en la informacién de la Encuesta Estructural Empresarial (ENESEM), esta
encuesta se realiza de forma anual y estudia a las empresas grandes y medianas de los sectores de manufactura,
construccion, comercioy servicios, misma encuesta es proporcionada por el Instituto Nacional de Estadisticay Censos
(2024), para el presente estudio se tomd en cuenta los periodos de 2018 a 2021 debido a la disponibilidad de los datos.
Estos datos se filtraron de acuerdo con la informacioén de las empresas relacionadas al sector C20, la muestra total de
las empresas analizadas fue de 226 empresas. Posteriormente se realizé un andlisis de los principales indicadores para
el modelo, como medidas de rendimiento, la antigliedad de las empresas, |a eficiencia y el tamaiio de las empresas.

En lo que respecta a los datos empleados se separaron en variables dependientes e independientes. La variable
dependiente es “exporta”’, misma que se le atribuyen valores binomiales, es decir un valor de O si los datos muestran
que laempresa no exportay un valor de 1 cuando los datos reflejan que la empresa si esta exportando en realidad. En
cambio, las variables independientes fueron el retorno sobre las ventas (ROS), retorno sobre los activos (ROA),
retorno sobre el patrimonio (ROE), la eficiencia, la presencia de la mujer en puestos de gerencia, el capital extranjero,
el tamafoy la antigliedad de las empresas.

Dentro de las variables empleadas en el modelo se explican en la siguiente tabla:

Tabla 1. Variables empleadas

Tipo de variable Nombre Criterio Explicacion
Variable Exporta 1=si exporta, O=no exporta Indica si las empresas exportan o no.
dependiente
Capital 1=cuenta con capital extranjero O=no Muestra si las empresas cuentan con capital
extranjero cuenta con capital extranjero extranjero.
Mujer 1=existencia de mujeres en puestos de  Explicalaexistenciade mujeres en puestos de
gerente gerencia, O=ausencia de mujeres en gerencia.
puestos de gerencia
Variables Antigliedad Total, de afos que las empresas Muestra el total de afos en las que las
independientes realizan sus actividades empresas realizan sus actividades.
ROS Rentabilidad Indica la capacidad de las empresas para
obtener ganancias a través del indicador del
ROS (retorno sobre ventas).
Eficiencia Gastos y costos totales / ingresos de Indica que tan eficiente es una empresa
actividades operacionales para utilizar sus recursos.
TamaiioIn Logaritmo del valor de activos totales Muestra el tamafo de las empresas a través

de logaritmos de los activos totales.

3.1 | MODELO EMPLEADO

Para el andlisis estadistico de los datos se empled el método de regresion logistica, esto permite identificar qué
factores determinantes tienen una influencia significativa en la probabilidad de las empresas ecuatorianas en
exportar, debido que es una herramienta utilizada en estudios estadisticos donde analizan varias variantes y pueden
llegar a predecir o explicar un comportamiento (El-Habil, 2012). También conocido como el modelo logit es con
diferencia el modelo de eleccién discreta mas simple y de uso mas extendido. Su popularidad se debe al hecho de que
la formula para las probabilidades de eleccidon tiene una expresion cerrada y es facilmente interpretable, es decir su
resultado puede estar en un intervalo entre 0 y 1 (Pucutay, 2002). La féormula del modelo logit se encuentra
representada en la ecuacién nimero 1:
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Ln (&) =0+ B1(x1) + B2(x2) + +++ e + pn(xn) (1).

Donde:

Ln ((11_3;0): Es el término de la razén de probabilidades a favor de exportar

B0,B1,B2, ... ... Bn: Son los parametros estimados de la regresion logistica

x1,x2,x3, ... ... xn: Son las variables independientes del modelo

Normalmente estas predicciones tienen un nimero finito de resultados, como un si o un no, lo que permite proponer
un escenario con la probabilidad de que ocurra un evento codificado como 1 en funcién del conjunto de variables
predictoras, termina siendo muy Gtil cuando las variables se reducen a binarias, prediciendo los sucesos en base a otras
variables medidas (Chitarroni, 2002). Por otro lado, para el procesamiento de los datos se uso el software EViews.

Se utilizé la matriz de confusién para llegar a evaluar que tan preciso es el modelo para predecir la capacidad
exportadora de una empresa, consiste en una tabla en la que se muestran:

e Verdaderos positivos (VP): Estas son las empresas que el modelo predice correctamente como exportadoras,
y en realidad exportan.

e  Falsos negativos (FN): Estas son las empresas que el modelo predice incorrectamente como no exportadoras,
pero en realidad si exportan.

e Falsos positivos (FP): Estas son las empresas que el modelo predice incorrectamente como exportadoras,
pero en realidad no exportan.

e Verdaderos negativos (VN): Estas son las empresas que el modelo predice correctamente como no
exportadoras, y en realidad no exportan.

Para evaluar la capacidad predictiva del modelo de regresion logistica, se pueden utilizar las métricas de sensibilidad
y especificidad. Por un lado, la sensibilidad mide la capacidad del modelo para identificar correctamente los casos
positivos o eventos de interés. En el contexto de un modelo logit para predecir si una empresa exporta o no, la
sensibilidad indica la proporcién de empresas exportadoras que el modelo clasifica correctamente como tales.

Sensibilidad: La sensibilidad de un modelo de regresién logistica indica qué tan bueno es para detectar las empresas
que realmente exportan. Se calcula dividiendo el nimero de empresas exportadoras correctamente identificadas
(Verdaderos Positivos) entre el total de empresas exportadoras (la suma de los Verdaderos Positivos y los Falsos
Negativos), como se observa en la ecuacion nimero 2:

VP
VP+FN

Sensibilidad = (2).
Una alta sensibilidad significa que el modelo identifica correctamente la mayoria de las empresas que exportan,
minimizando la cantidad de empresas exportadoras que pasan desapercibidas.

Especificidad: La especificidad del modelo dice qué tan bueno es para evitar clasificar erréneamente a las empresas
que no exportan como exportadoras. Se calcula dividiendo el nimero de empresas no exportadoras correctamente
identificadas (Verdaderos Negativos) entre el total de empresas no exportadoras (la suma de los Verdaderos
Negativos y los Falsos Positivos), su calculo se representa en la ecuacion numero 3:

o VN
Especificidad = ——
VN+FN

(3).
Una alta especificidad significa que el modelo es capaz de distinguir correctamente las empresas que no exportan,
evitando etiquetarlas erréneamente como exportadoras.

La efectividad: Generalmente se refiere a la precisién del modelo en predecir correctamente las clases, se calcula
como la proporcién de predicciones correctas (verdaderos positivos y verdaderos negativos) sobre el total de
predicciones realizadas por el modelo. La férmula para la precision se representa en la ecuacién nimero 4:
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VP+VN

Efectividad = ————
VN+VP+FP+FN

(4).

2.1 | DISCUSION DE RESULTADOS

Los principales hallazgos obtenidos a partir del procesamiento y andlisis de los datos de la encuesta ESENEM son los
siguientes:

Tabla 2. Empresas que exportan y no exportan en relacién con las variables detectadas

Empresa No Exporta Exporta
Numero de empresa 34,96% 65,04%
Tamafio In 16,00 16,76
Antigliedad 30,60 35,65
ROS 0,054 0,073
Eficiencia 0,960 0,943
Cuenta con mujeres en puestos de gerencia 51,90% 63,27%
Dispone capital extranjero 27,85% 44.90%

Con base en la tabla 2, el 34,96% de las empresas analizadas no realizan exportaciones, mientras que el 65,04% si lo
hacen, reflejando que la mayoria de las empresas en la muestra son exportadoras. La segunda variable es el tamaiio
(In), medido en base al logaritmo de los activos totales de las empresas, el promedio de las empresas exportadoras es
superior, con un valor de 16,76 en comparacién con el 16,00 de las empresas que no exportan, lo que indica que las
empresas exportadoras son ligeramente mas grandes en términos de activos totales. La siguiente variable es la
antigliedad, donde las empresas que no exportan tienen un promedio de 30,60 aios de antigliedad, mientras que las
empresas exportadoras tienen un promedio de 35,65 anos, esto muestra que las empresas que realizan exportaciones
son, en promedio, 5 aflos mas antiguas que las empresas que no exportan.

La variable que mide la rentabilidad es el ROS (retorno sobre las ventas), compara las ganancias operativas con las
ventas netas. Un mayor valor de ROS indica una mayor eficiencia en la generacion de beneficios a partir de las ventas.
Las empresas que no exportan tienen un ROS promedio de 0,054, mientras que las empresas que si exportan tienen
un ROS promedio de 0,073, lo que sugiere que las empresas exportadoras son mas rentables que las que no exportan.
Para la variable eficiencia, que mide cudn eficientemente una empresa gestiona sus recursos para generar ingresos,
se observa que las empresas que no exportan tienen un promedio de 0,960, mientras que las empresas que exportan
tienen un promedio de 0,943, mostrando que las empresas no exportadoras son ligeramente mas eficientes que las
empresas exportadoras.

Otra variable considerada fue la presencia de mujeres en puestos de gerencia, las empresas que no exportan cuentan
con un 51,90% de participacion femenina en sus puestos gerenciales, mientras que el 63,27% de las empresas
exportadoras tienen presencia femenina en estos cargos. Finalmente, la Gltima variable muestrasilaempresa dispone
de capital extranjero para sus actividades. El 27,85% de las empresas que no exportan utilizan capital extranjero,
mientras que el 44,90% de las empresas exportadoras disponen de este tipo de capital para sus actividades.

En segundo lugar, dentro del modelo de regresién logistica en el software se emplearon todas las variables
mencionadas anteriormente. Encontrandose Uinicamente que la variable “Tamano” represento un efecto significativo
dentro del modelo de regresion logistica por el criterio de probabilidad inferior al 5%, la férmula estadistica se
presenta en la ecuaciéon nimero 5:

Pi

Ln ((1——131)) = B0 + B1(Tamaiio) (5).

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla:
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Tabla 3. Valores para la formula de la regresion logistica

Variable Coeficiente Error Estadistico Probabilidad
Intercepto -14,13207 2,995856 0,00
Tamano 0,902536 0,184572 0,00

Con base alos resultados obtenidos en el software se puede calcular la formula de la regresién logistica representada
en la ecuacién nimero 6:

Pi
Ln (m) = —14,13207(Intercepto) + 0,902536 (Tamaio) (6).

En la tabla 3 se muestra los datos de la variable mas significativa encontrada dentro de la primera fase de resultados
preliminares, se tomé el criterio de la probabilidad inferior al 5%, es decir, el criterio estadistico empleado dentro del
método de regresion logistica considera que las variables con un coeficiente menor al 0,05 en la columna denominada
“Probabilidad” representan un efecto significativo dentro del modelo, esta es la razén por la que se tomé Unicamente
en cuenta a la variable “Tamano”.

Dentro de latabla 3 los valores del intercepto son los valores referenciales base, los datos representan una constante
que depende de que todas las variables independientes del modelo sean iguales a O, es decir representan el punto de
la linea de regresion logistica corte el eje vertical, este valor es de -14,13207 al ser negativo representa que la
posibilidad de que un evento ocurra sea baja, cuando las variables son 0. Por otro lado, la variable del tamafio, fue la
Unica variable en contar con un coeficiente positivo, siendo del 0,902536, de esta manera representa que el aumento
de esta variable puede estar relacionado al aumento de la probabilidad de que las empresas puedan exportar.

Con base a los resultados previos obtenidos, se debe comprender la razén de probabilidad, misma medida que ayuda
acomparar las posibilidades de que un evento ocurra (razén de éxito sobre fracaso), para ello se toma como referencia
el siguiente ejemplo, los siguientes datos corresponden a 5 empresas de la base de datos filtrada y empleada en este
estudio, dicha tabla contiene las empresas, la variable dependiente (exporta), y la variable independiente (tamafio)
misma que fue calculada por el logaritmo del valor de activos totales, su razén de probabilidad y la probabilidad de
exportar.

Tabla 4. Ejemplo de larazén de probabilidad

Empresa Exporta Tamafio In Razén de probabilidad Probabilidad de exportar
1 1 18,1442768 0,904113654 1
2 0 14,1004571 0,196881719 0
3 1 16,2874033 0,638277882 1
4 0 14,7716464 0,309998399 0
5 0 17,1431482 0,792528989 1

La tabla 4 presenta la razén de probabilidad del ejemplo anterior, en la tabla se muestran 5 empresas de la base de
datos, estas empresas en realidad exportan si la columna denominada “Exporta” contiene un 1, en cambio si no
exportan contienen un 0. La columna “Tamafo” representa el calculo del logaritmo del valor de los activos totales de
las empresas. Posteriormente, se presenta la columna denominada “Razén de probabilidad”, esta columna presentael
célculo de la férmula de probabilidad, misma medida que compara las posibilidades que ocurra un evento, la férmula
se representa en la ecuacién nimero 7:

Pi=1/(1+ e” — ((BO Intercepto + B1) * Tamaio)) (7).

Finalmente, la columna “Probabilidad de exportar” muestra a través de una prueba ldgica si las empresas exportan o
no, si contienen un 1 existe la probabilidad de que la empresa exporte, por el contrario, si se encuentraun O laempresa
no tiene probabilidad de que exporte. Si se remplaza los datos de la anterior formula y se analiza la empresa nimero
1, se obtiene la siguiente interpretacion en la ecuacién nimero 8:
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Pi=1/(1+e—((—14,13207 + 0,902536) * Tamaio)) (8).

El resultado de la férmula de probabilidad de la primera empresa es de 0.904113654, para poder tener un criterioy
poder medir su probabilidad se utilizé un umbral para diferenciar su probabilidad, este limite empleado es del 0.50 o
50% por la paridad de los datos empleados. La probabilidad se logré diferenciar mediante una prueba de si o no, es
decir si las empresas cuya razén de probabilidad sea inferior al 50% obtienen una probabilidad de O, por el contrario,
si su valor es superior al 50% su probabilidad es 1.

Dentro de la tabla 4, se puede apreciar que existe una relacién entre la realidad de las empresas que, si estan
exportando, con la probabilidad de estas exporten. La relacién observada es ambigua, debido que por un lado se
cumple larealidad de exportacion de las empresas con la prediccion del modelo, pero existen excepciones como es el
caso de laempresa 5, dentro del ejemplo, este caso es interesante debido que la realidad de la empresa muestra que
no exporta, pero el modelo predice que laempresa estd exportando en base a sutamano, esto presenta un cierto grado
de efectividad de prediccién del modelo.

Debido a la existencia de estos tipos de escenarios posibles, es necesario evaluar el rendimiento del modelo de
clasificacién a través de la sensibilidad y la especifidad, con base en la matriz de confusién, dicha matriz presenta los
cuatro escenarios posibles para este caso, que se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 5. Matriz de confusién del modelo

Valor proyectado

Valor observado No exporta Exporta
No exporta 25 18
Exporta 54 129

La matriz de confusion representada en la tabla 5, refleja las verdaderos positivos (VP), falsos negativos (FN),
verdaderos negativos (VN) y falsos positivos del modelo (FP). Dentro de la tabla, el primer valor que muestra el
verdadero negativo que es 25, el verdadero positivo es 129, el falso negativo es 54 y finalmente el falso positivo es 18.
Con base a comprender cuales son las posiciones de los valores en la tabla de confusion se puede analizar la
sensibilidad y especificidad del modelo.

La sensibilidad permite identificar los casos positivos, es decir ayuda a observar la probabilidad de que el modelo
determine correctamente aquellas empresas que exportan, se calculan de la siguiente manera:

Sensibilidad = 129 =70,55% 9
ensipiliaa —129+54— , (1] .

El modelo tiene la probabilidad del 70,55% de identificar las empresas que exportan de una manera acertada. Por otro
lado, la especificidad permite observar los casos negativos de una manera acertada, es decir la probabilidad de que el
modelo pueda identificar correctamente las empresas que no exportan. El calculo de la especificidad del modelo es la
siguiente:

Especificidad = —~ = 58,14% (10)
specificida =25+ 1 >o14% .

Este valor hace referencia que el modelo tienen un 58,14% de lograr identificar las empresas que no exportan de una
manera acertada.

Finalmente, paratener unaestimacion de la precisién del modelo es necesario realizar el calculo de la efectividad, esta
medida indica el porcentaje de aciertos en las clasificaciones del modelo, es decir que tan bien se pueden clasificar la
totalidad de las clases, para ello se presenta de la siguiente manera:
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Efectividad = 26 = 68,14% (11).

El resultado de la efectividad hace referencia que el modelo es un 68,14% efectivo al momento del realizar las
predicciones con los datos establecidos.

Los hallazgos del presente estudio destacan que el principal factor determinante para la capacidad exportadorade las
empresas ecuatorianas del sector C20, fabricacién de sustancias y productos quimicos es el tamafo. Mediante el
andlisis de regresién logistica se pudo evidenciar que el tamafno de la empresa es la Unica variable con efecto
significativo para delimitar la probabilidad de exportacion de las empresas.

Varias investigaciones coinciden con los hallazgos de la presente investigacion. En general sugieren que las empresas
con mayor propension a exportar son empresas mas grandes, ya que pueden explotar de mejor manera sus
capacidades, a través de mayor acceso a economias de escala, recursos financieros, talento humano e innovacion
Lederman y Maloney, (2012); Baughen, (2007) y Enjolras et al., (2022). Esto deriva directamente de que las empresas
de mayor tamano generalmente cuentan con una mejor infraestructura, mayor tecnificacién en sus procesos, sistemas
productivos mas eficientes y una diversificacién de riesgos mas eficaz, permitiendo que dichas empresas puedan
entrar a mercados internacionales mas competitivos de una manera mas efectiva. Sumado a esto el tamano estd mas
relacionado con la eficiencia productiva y su efecto sobre el riesgo.

A diferencia de otros estudios, variables relacionadas con la rentabilidad, la presencia de inversién extranjera directa
en la empresa, los afos de experiencia de la empresa (antigliedad), la presencia de mujeres en puestos directivos y la
eficiencia medida como el porcentaje de los gastos de la empresa sobre sus ingresos operacionales no fueron
significativas.

Conrespecto a la rentabilidad, Lederman y Maloney (2012) mencionaban que la competitividad puede llegar a influir
en la propensién de las empresas para mantener una actividad exportadora regular, ademas que ser competitivo
pueden llegar a influir en las exportaciones de sectores especificos como el sector quimico. Ademas, Ali et al. (2019),
Pérezetal.(2024), Manezy Vicente-Chirivella (2020) y Love y Roper (2015), Sanchez y Lazo (2018); Zambrano-Farias
et al. (2021) mencionan que la rentabilidad empresarial esta relacionada directa y significativamente con la capacidad
de exportar.

La competitividad llega a potenciarse con el desarrollo e innovacién, una buena infraestructura, capacitacién de la
mano de obra Medeiros et al. (2019). Para que un pais pueda lograr diversificar de mejor manera sus exportaciones
debe aumentar la participacion de exportaciones en el sector manufacturero (Gnangnon, 2021). En el caso del sector
quimico mexicano las exportaciones no son dindmicas, es decir, no presentan una evolucion de sus productos con un
mayor valor agregado, reduciendo su competitividad en el mercado internacional, haciendo que el sector no pueda
adaptarse de manera eficiente a las fluctuaciones de los mercados Vazquez-Lépez, (2023).

Por otro lado, la Inversion Extranjera Directa (IED) puede ayudar a generar avances tecnoldgicos y crear mas plazas
de empleo (Gonzalez et al., 2019), de este modo mejorar la actividad comercial de las empresas, por ejemplo Rivas y
Puebla (2016) encontraron que la IED puede influenciar en la productividad y la eficiencia de la produccidn,
aumentando la competitividad internacional de diferentes sectores, principalmente sectores de interés que pasan
desapercibidos para gran parte de la poblacion (Ramirez et al., 2022). Evidentemente estos resultados contrastan con
los obtenidos en el presente estudio, ya que el sector C20 recibe poco o nula Inversion extranjera directa.

Otras investigaciones revisadas ofrecen una visiéon amplia sobre el ciclo de vida de las empresas y su influencia en la
capacidad exportadora. Es evidente que la antigliedad de una empresa emerge como un factor determinante en varios
estudios como el de (Medina et al., 2014). Sdnchez-Vidal y Martin-Ugedo (2008) resaltaron su asociacion con la
consolidacién del negocio y la acumulacién de conocimiento. Por otro lado, Ojeda (2022) subrayd su impacto en la
rentabilidad y la capacidad para expandirse en el mercado internacional. También es importante destacar las
diferencias encontradas entre empresas familiares de larga data de diversos sectores industriales. Estas discrepancias
subrayan la necesidad de considerar el contexto especifico de cada tipo de empresa al analizar su capacidad
exportadora, tomando en cuenta aspectos como la forma juridica, el tamafio y la experiencia Pérez y Madrid (2004).

Finalmente, Garcia-Solarte et al., (2019), Mena et al. (2019) mencionan que la influencia de la mujer en puestos de
gerencia puede llegar a impulsar valores como la cohesion, la participacion, el sentido de pertenecia y el trabajo en
equipo lo que hace que las empresas sean mas eficientes, esta eficiencia hace que las empresas puedan exportar. Sin
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embargo, el estudio presentado por Espejo et al. (2016) coincide en los hallazgos de la presente investigacion
argumentaron que, en general, las empresas dirigidas por mujeres tienen menor probabilidad de exportar en
comparacion con las empresas dirigidas por hombres debido a la falta de disponibilidad de mano de obra y
financiamiento.

Consecuentemente, se resalta la importancia de integrar estos hallazgos en la comprension global de la capacidad
exportadora de las empresas. Es fundamental reconocer que factores como la antigliedad, el tamano y la experiencia
juegan un papel crucial en la capacidad de una empresa para expandirse a mercados internacionales. Por lo tanto,
seguir apoyando a las pequeiias y medianas empresas, asi como entender las particularidades de cada tipo de negocio,
es esencial parafomentar un crecimiento econémico sostenible y una participacién exitosa dentro del mercado global.

Quizas la principal explicacion para la divergencia de los resultados entre los estudios previos y los del modelo
propuesto podria ser la naturaleza Unica del sector analizado, ya que las caracteristicas de las empresas ecuatorianas
del sector C20 son muy diferentes a otros sectores o paises, debido que en estudios aplicados a otros paises y sectores
manufactureros o dentro del mismo sector quimico se evidenciaron discrepancias en los determinantes, por ejemplo
en el sector quimico mexicano se encontré que las exportaciones estan delimitadas por el desarrollo de sus productos
o el valor agregado Vazquez-Lépez, (2023).

Por tal motivo, puede ser que factores como la rentabilidad o la eficiencia sean mas relevantes en otros sectores
industriales. Ademas, que el mismo contexto econémico y regulatorio del pais puede llegar a tener influencia en las
variables. Por ejemplo Valdivieso-Apolo et al, (2023) plantean que las condiciones economias y politicas comerciales
propias de cadarealidad en regiones y paises diferentes pueden llegar a tener impacto en las exportaciones. Hablando
de otras variables como la presencia del capital extranjero o el liderazgo femenino en puestos de gerencia no se pudo
correlacionar con la capacidad de exportacion de las empresas del sector C20.

5 | CONCLUSIONES

Esta investigacidon determiné con éxito los factores que explican la exportacién del sector C20: Fabricacién de
sustancias y productos quimicos en Ecuador durante el periodo 2018-2021. El andlisis de regresién logistica y la
aplicacién del modelo logit lograron estimar con éxito la principal determinante de exportacion y su probabilidad de
la capacidad exportadora de las empresas, los resultados obtenidos mostraron que el tamafio en medido en funcién
de los activos fue el principal factor determinante en la capacidad exportadora para este pais y sector en especifico.
Las empresas mas grandes cuentan con mayores recursos y capacidades para afrontar los mercados internacionales
mas competitivos, ya que pueden explotar economias de escala de una manera mas eficiente, pueden contar con
mayores fuentes de financiamiento y mejor acceso a recursos humanos como mano de obra calificada y sistemas de
produccion mas eficientes.

La principal contribucién de la investigacion se basa en proporcionar de una manera mas profunda la comprension de
los factores especificos que llegan impulsar la capacidad de exportacién de las empresas ecuatorianas del sector, con
la identificacién del factor tamafo como algo clave para la exportacion, se proporciona informacion valiosa para el
diseno de estrategias orientadas a fortalecer la competitividad internacional dentro de este sector estratégico parala
economia nacional, ademas que ayuda a las empresas del sector a tener un panorama mas amplio de las implicaciones
deincursionar a mercados internacionales de tal manera que se fomente al crecimiento y la expansién de las mismas.

El presente estudio es importante para entender la relacion del tamano de las empresas ecuatorianas del sector
quimico con la capacidad de exportacion, ya que en medida de que una empresa sea mas grande es mas probable que
exporte debido a sus propias capacidades para sortear complicaciones en su incursién al mercado internacional. Por
todo lo mencionado, es necesario politica publica que promueva la internacionalizacién y competitividad de las
empresas del sector mediante el impulso de innovacion tecnolégica, fomentar la Inversion extranjera directa y
alianzas estratégicas con empresas en el exterior y finalmente, fortalecimiento de la capacidad productiva del sector
Cc20.

Las limitaciones que se presentaron son varias, ya que un periodo corto de tiempo como son los 4 aios analizados, no
define Gnicamente como es la dindmica del sector a grandes rasgos, ya que si se amplia el rango de estudio puede ser
que otras variables resulten representativas para el modelo, ademas que el tamafo de la muestra empleado es muy
limitado, ya que solamente se incluyeron las 226 empresas relacionadas al sector quimico, dentro de futuras
investigaciones se podria ampliar los afios de estudio e incluir nuevos sectores que se relacionen al sector
manufacturero ecuatoriano.
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