
Betancourt, V., Chuquirima, S., Olaya, R. y Cedillo, L. (2018). CONTRIBUCIÓN DE LA VINCULACIÓN UNIVERSITARIA A LA SOCIEDAD: UNA REFERENCIA AL CASO ASOEMPROSA

N° 9, Vol 5 - junio 2018
ISSN: 1390-9045

8 pp: 8 - 14

CONTRIBUCIÓN DE LA VINCULACIÓN UNIVERSITARIA 
A LA SOCIEDAD: UNA REFERENCIA AL CASO 

ASOEMPROSA

CONTRIBUTION OF UNIVERSITY LINKAGE TO SOCIETY: A 
REFERENCE TO THE ASOEMPROSA CASE

Víctor Alberto Betancourt Gonzaga1

Samuel Efraín Chuquirima Espinoza2

Ronny Leonardo Olaya Cum3

*Luis Fernando Cedillo Chalaco4

1. Ingeniero CPA, Docente investigador Universidad Técnica de Machala
2. Ingeniero CPA,  Docente investigador Universidad Técnica de Machala
3. Ingeniero
4. Economista, asistente principal de coordinación del Grupo de Investigación en Desarrollo Económico y Territorial.
* Autor para correspondencia: lfcc_lye@hotmail.com, +593990244766.

  RESUMEN

Este trabajo investigativo aborda la importancia y el 
aporte que tiene la universidad con la sociedad al eje-
cutar los diferentes proyectos de vinculación; el que 
a su vez tiene como objetivo principal, caracterizar 
e identificar la contribución que hace la Universidad 
Técnica de Machala mediante el proyecto de vincu-
lación denominado fortalecimiento organizacional de 
la asociación de manufacturas y comercialización de 
emprendedores y emprendedoras “ASOEMPROSA”; 
a través del uso metodológico de análisis de caso, que 
tiene alcance cualitativo y enfoque descriptivo. Te-
niendo como resultados principales que la universi-
dad en términos generales hace aportes significativos 
para el desarrollo de las organizaciones que firman 
convenios de vinculación; además, en cuanto análisis 
del caso, la Universidad Técnica de Machala mejoró 
los aspectos contables, costeo, liderazgo y plan estra-
tégico de desarrollo institucional de ASOEMPROSA.

Palabras claves: vinculación, universidad, sociedad, 
transferencia de conocimiento, ASOEMPROSA.

 ABSTRACT

This investigative work addresses the importance 
and the contribution that the university has with 
society when executing the different bonding 
projects; which in turn has as its main objective, to 
characterize and identify the contribution made by the 
Technical University of Machala through the linkage 
project called organizational strengthening of the 
association of manufactures and commercialization of 
entrepreneurs and entrepreneurs “ASOEMPROSA”; 
through the methodological use of case analysis, 
which has a qualitative scope and a descriptive 
approach. Having as main results that the university in 
general terms makes significant contributions for the 
development of the organizations that sign bonding 
agreements; In addition, as regards analysis of the 
case, the Technical University of Machala improved 
the accounting, costing, leadership and strategic 
institutional development of ASOEMPROSA.

Keywords: linkage, university, society, knowledge 
transfer, ASOEMPROSA.
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 INTRODUCCIÓN

En la actualidad, el mayor reto con el que tiene que 
lidiar el sistema educativo universitario es el desarro-
llo holístico de competencias y conocimientos de los 
estudiantes (de la Fuente, Vera, y Cardelle, 2012), que 
a mediano y largo plazo les permita el pleno ejerci-
cio en el ámbito laboral, como también, la integración 
con la sociedad valiéndose de proyectos vinculato-
rios, en la que ejerzan y apliquen lo aprendido, con 
firme misión de contribuir con nuevas herramientas a 
los distintos actores sociales.

Teniendo en cuenta dicha circunstancia, la vincula-
ción por parte de la universidad, toma su importancia 
en la contribución que esta hace al medio social, bus-
cando fortalecer y formar competencias necesarias en 
agrupaciones, instituciones y organizaciones que se 
encuentren con falencias en la forma de llevar a cabo 
sus funciones y actividades; para a posteriori mejo-
rarlas y acotar al desarrollo y correcta funcionalidad 
de las mismas.

En este contexto, la universidad como una fuente 
generadora de conocimiento (también llamada terce-
ra misión universitaria) acoge el rol de impulsar el 
desarrollo del entorno, estableciendo mecanismos en 
donde haya la interacción colaborativa de docentes y 
estudiantes junto a empresas, parques tecnológicos, 
organizaciones y la sociedad, que pone en evidencia 
según múltiples investigaciones una relación positiva 
entre la vinculación universidad y sociedad (Morales, 
Pineda, y Ávila, 2012).

Por tal, la actual investigación tiene como cur-
so metodológico el análisis de caso (Marcano y 
Ochoa, 2018), con enfoque cualitativo con alcan-
ce descriptivo (Hernández, Fernández, y Baptista, 
2014), el que a su vez tiene como objetivo princi-
pal de este artículo es caracterizar e identificar la 
contribución que hace la Universidad Técnica de 
Machala (en las siguientes menciones se la refe-
renciará como UTMACH) mediante el proyecto de 
vinculación denominado “fortalecimiento organi-
zacional de la asociación de manufacturas y comer-
cialización emprendedores y emprendedoras Santa 
Rosa, “ASOEMPROSA”.

 DESARROLLO

Vinculación y universidad

La universidad en la actualidad se ha convertido en 
un pilar fundamental para la transferencia de conoci-
mientos, (los que son utilizados como variable clave 
para la generación de riquezas) con el fomento del 
desarrollo, estrategias de vinculación con el entorno 
social  y con las prácticas derivadas de su formación 
profesional, impactando y beneficiando positivamen-
te tanto a la universidad como a las organizaciones 
que acogen a dichos estudiantes (en calidad de pasan-
tes) y docentes (Ortiz, Morales, y Riaño, 2014). Pre-
senciamos una transformación desde su concepción 
tradicional, en la que interactuaban las funciones de 
la universidad de profesionalización, conocimiento y 
servicio social, a la formación permanente y continua, 
en donde interviene la negociación e intercambio de 
conocimientos entre la institución de educación su-
perior, el estado, sectores de influencia y la sociedad 
moderna (Malagón, 2016).

La vinculación de la universidad con la sociedad, está 
definida según (Estupiñán, Villamar, Campi, y Ca-
dena, 2016), como la relación entre la universidad y 
sociedad, desde la óptica participativa y de retroali-
mentación; asimismo, dicho autor, manifiesta, que la 
vinculación compone una variable determinante para 
mejorar los índices de calidad y funcionalidad de las 
universidades, que favorece a los estudiantes al pro-
ceso de relación con los diferentes órganos del sector 
productivo y social.

A nivel del Ecuador, la vinculación toma el concepto, 
de acuerdo a Polaino y Romillo (2017) como: 

Las funciones sustantivas de la educación su-
perior que, de conjunto con la formación aca-
démica y la investigación, tiene el propósito 
de solucionar problemas de la comunidad, a 
través de proyectos, prácticas pre-profesio-
nales, capacitación y otros servicios profe-
sionales, que posibilitan la comunicación y 
la interacción efectiva de la universidad con 
su entorno. (p. 22).
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Salinas y Osorio (2012) mencionan que a más de la 
formación que tienen los estudiantes en las diferentes 
áreas académicas dentro de las universidades, tam-
bién son vinculados a la sociedad por medio de pro-
yectos, en los que tomarán un rol fundamental en el 
asesoramiento y acompañamiento a las asociaciones 
e instituciones que lo requieran, haciendo uso de pla-
nes, proyectos y programas que acotan al crecimiento 
en el contexto económico y social (Sanabria, Morales, 
y Ortiz, 2015). Dichos espacios de vinculación, sirven 
también para determinar cuan pertinente es la educa-
ción superior (Malagón, 2006; Herrera, 2015).

El sector más favorecido y que aprovecha lo ofertado 
por la universidad en cuanto a proyectos vinculato-
rios, es el sector productivo, ya sea a nivel micro con 
los actores productivos, o macro con agrupamientos 
productivos en donde intervienen a más de los ac-
tores, los sectores gubernamentales, impulsándolos 
al desarrollo institucional (Garrido y García, 2016); 
como los casos que mencionan Araya y Barboza 
(2016) en San José, Costa Rica, en donde mejoraron 
la capacidad competitiva de asociaciones de produc-
tores de granos; y Giobergia y Cereseto (2016) con el 
caso de desarrollo de nuevos productos a través de la 
extracción de principios activos de plantas: en el caso 
de la alcaparra en Santiago del Estéreo de Argentina.

El ejercicio de la vinculación universidad-entorno, 
impacta favorablemente a la solución de problemas en 
las diferentes localidades y al proceso de formación 
de los estudiantes, ya que existe la interrelación entre 
los distintos agentes sociales, personal académico y el 
alumnado mismo, cumpliendo objetivos de desarrollo 
e inclusión, intercambiando de conocimientos, expe-
riencias y habilidades (Reymundo, Castellanos, y Se-
dano, 2015), resultando favorable no solo para quie-
nes están del lado de las organizaciones, sino también 
para la universidad, debido, a que la vinculación acota 
a una mejor formación profesional en nuevos temas y 
fuentes investigativas.

Dicha sinergia entre la universidad y vinculación, 
permite aprovechar los diferentes recursos materia-
les, económicos y humanos para la transformación 
y generación de entornos favorables, para que exista 
desarrollo científico y tecnológico de forma eficaz y 
eficiente, asegurando el crecimiento socioeconómico, 

innovación, ruptura de linealidad de la ciencia e im-
pulso del emprendimiento (Castro, López, y López, 
2016).

Marco legal de apoyo a la vinculación universita-
ria con la sociedad

A nivel del Ecuador, en lo que refiere al marco legal 
universitario, la Ley Orgánica de Educación Superior 
(LOES, 2014), cumple un rol muy importante para el 
impulso de la vinculación universitaria con la socie-
dad, con las principales tendencias del mercado ocu-
pacional y  estructuras productivas, con el respaldo de 
los artículos 13, 24, 107, 125, 127, 138 y 191, los cua-
les promueven y expresan que el sistema educativo 
superior debe asegurar y garantizar la vinculación de 
las actividades académicas con la sociedad, guiadas y 
dirigidas por el personal docente e investigador.

Considerando a la UTMACH, el principal marco le-
gal que sustenta e impulsa la vinculación universitaria 
con los diferentes agentes del sector social, es el Re-
glamento que Regulariza el Sistema de Vinculación 
con la Sociedad de la Universidad Técnica de Ma-
chala, bajo la dirección de la unidad de Vinculación,  
Cooperación,  Pasantías  y  Prácticas (VINCOPP, 
2016), compuesta por 48 artículos, seis disposiciones 
generales y cinco disposiciones transitorias, que rigen 
y estipulan la forma que la institución debe llevar a 
cabo la fase de vinculación de los estudiantes y perso-
nal académico con la sociedad, gracias a la creación 
de diferentes proyectos que impulsen y coadyuven al 
desarrollo local, regional y nacional.

Además, Landsdale, Abad, y Vera (2012) expresan, 
que los diferentes proyectos que gesta la universidad 
para vincularse con el medio social, no solo cuenta 
con el financiamiento propio de la academia, sino 
también en muchos de los proyectos existe la parti-
cipación de instituciones financieras públicas y priva-
das, que se suman al apoyo e incentivo del desarrollo 
local y regional, entre las que resalta la Corporación 
Nacional Financiera, Ministerio de Inclusión Econó-
mica y Social,  el Banco Nacional de Fomento, entre 
otros (Campuzano, Espinoza, y Cedillo, 2017).

En la Tabla 1, se visualiza el financiamiento por parte 
de la UTMACH durante los años 2014, 2015 y 2016, 
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denotando un mayor aporte económico en el año 
2014, lo cual se justifica por la cantidad de proyectos 
que se gestaron en dicho año; asimismo, es evidente, 
que con el paso de los dos años siguientes, la canti-

dad de proyectos disminuyeron considerablemente, lo 
que según explicaciones de tal departamento se debe 
a que la duración de varios de ellos comprenden más 
de un año tomando como base el 2014.

Tabla 1.  Financiamiento por parte de la UTMACH para proyectos de vinculación con la sociedad
AÑO 2014 2015 2016

Unidades académicas Proyectos Financiamiento
UTMACH Proyectos Financiamiento

UTMACH Proyectos Financiamiento
UTMACH

UACE 5 $117.373,95 4 $69.147,75 2 $37.922,30

UACS 7 $82.607,20 4 $199.898,31 0 0

UACA 7 $78.285,00 0 0 1 $20.056,80

UAIC 1 $9.810,00 0 0 0 0

UACQS 5 $181.984,00 1 $5.150,00 1 $7.493,35

COMBINADOS 4 $34.884,50 4 $155.931,28 7 $96.958,63

TOTAL 29 $504.944,65 13 $ 430.127,34 11 $ 162.431,08

Nota: UACE: Unidad Académica de Ciencias Empresariales, UACS: Unidad Académica de Ciencias Sociales, UACA= Unidad Académica de Ciencias 
Agropecuarias, UAIC= Unidad Académica de Ingeniería Civil, UACQS= Unidad Académica de Ciencias Químicas y de la Salud. Adaptado de “La 
actividad emprendedora en la provincia de El Oro, una revisión desde la universidad”, p. 81, Campuzano J., Espinoza E. y Cedillo L., 2017, Revista 
Espacios.

 CASO ASOEMPROSA

Un claro ejemplo de la importancia de la participa-
ción e intervención de la universidad para el fomento 
y fortalecimiento de la vinculación con la sociedad, es 
“ASOEMPROSA”, asociación germinada dentro de 
la ciudad Santa Rosa, Ecuador, que tiene como fina-
lidad la elaboración y comercialización  de maletas, 
bolsos, cinturones, carteras y billeteras elaboradas 
con materia prima en estado natural.

Esta asociación de emprendedores, presentó como 
problemática según informes levantados por medio 
del convenio firmado entre la UTMACH y los res-
ponsables de dirigir dicha organización, múltiples fa-
lencias internas en cuanto al desconocimiento de nor-
mativas para el funcionamiento según lo estipulado 
por la ley, los costos necesarios para la producción de 
cada uno de los productos, la estructura contable para 
sistematizar las transacciones ejecutadas; a lo que 
se suma, la falta del espacio físico para el desarrollo 
empresarial y el déficit de los emprendedores de la 
asociación para la gestión administrativa; lo cual ha 

implicado en la pérdida de rentabilidad.

Por ende, el proyecto que vincula a la Universidad 
Técnica de Machala con dicha organización, tuvo 
como objetivo principal contribuir al fortalecimiento 
organizacional, haciendo uso de la gestión adminis-
trativa e intercambio de conocimientos en relación 
a procesos contables, costos, tributación, liderazgo, 
plan estratégico, y fortalecimiento de la imagen cor-
porativa, entre otros.

A partir de esto, la UTMACH mediante el proyecto 
de fortalecimiento organizacional de la ASOEMPRO-
SA, categorizado como proyecto de emprendimiento, 
intervino con dos equipos, el primero que está confor-
mado por docentes profesionales en el área de la ad-
ministración de empresas y contabilidad y auditoría, 
y el segundo por estudiantes cursantes de niveles su-
periores en la misma área, para robustecer con progra-
mas de capacitaciones relacionadas a la tributación, 
tratamiento de costos, implementación de estructuras 
contables, y el diseño de plan estratégico organizacio-
nal, para beneficiar a los asociados y a los potenciales 
clientes de los productos que fabrica esta asociación.
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 RESULTADOS

El presupuesto asignado para la aplicación del conve-
nio de vinculación ASOEMPROSA, fue de $9.156,50; 
de los cuales, $8.756,50 provinieron de la UTMACH, 
y $400,00 de la contraparte “ASOEMPROSA”. Di-
chos rubros, cubrieron en su mayor parte, los valores 
de remuneración del personal instructor, los viáticos 
y materiales para la realización de las distintas temá-
ticas de las capacitaciones para el beneficio de los so-
cios emprendedores. Esto reivindica lo mencionado 
en líneas anteriores, de lo importante que es la univer-
sidad para el fomento y desarrollo del emprendimien-
to dentro del entorno social.

Los principales resultados que se presentaron en 
el proyecto de vinculación entre la UTMACH y 
ASOEMPROSA, se detallan a continuación:

• Costos: basado en la enseñanza de cómo obtener 
los costos de la producción de cada uno de los ar-
tículos que posteriormente serán comercializados.

 – Tipos de importe
 – Uso y análisis de fórmulas de costos variables 

y fijos
 – Provisiones y registros contables de los costos

• Procesos contables: enseñanza del registro de las 
transacciones que realiza la empresa y obtención 
de resultados para el diagnóstico de la misma.

 – Registro de transacciones en el libro diario
 – Trasladar información al diario general y ma-

yor general
 – Registro de asientos de ajustes
 – Formular estados financieros
 – Balance de comprobación
 – Plan de cuentas
 – Cumplimiento de obligaciones legales

• Liderazgo: enseñar a los socios a como ser líde-
res y liderar la asociación para que puedan obte-
ner mayores réditos y disminuir la probabilidad de 
fracaso.

 – Personas en acción

 – Sin miedo al fracaso
 – Paciencia y tolerancia
 – Determinación
 – compromiso

• Plan estratégico de desarrollo institucional: el 
cual se lo elaboró basado y orientado a la gene-
ración de soluciones efectivas y viables ante los 
sucesos que presente ASOEMPROSA durante el 
desarrollo de sus funciones.

 CONCLUSIONES

Se concluye que la vinculación universidad-sociedad, es 
de suma importancia, tanto para los diferentes agentes 
sociales, como para los individuos que forman la aca-
demia, debido a que ambas partes al ponerse de acuerdo 
firmando convenios, aprovechan los diferentes recursos 
que disponen (programas, cursos, proyectos, infraestruc-
tura, etc.) para impactar favorablemente al desarrollo y 
crecimiento del contexto social en el cual las organiza-
ciones se encuentran cumpliendo sus actividades. Ade-
más, permite a las instituciones de educación superior 
medir la pertinencia que estos tienen al impartir conoci-
mientos al estudiantado.

El convenio firmado entre las partes (Universidad 
Técnica de Machala y ASOEMPROSA), tuvo re-
sultados favorables, ya que se cumplió  el objetivo 
planteado en esta pesquisa de fortalecer , mediante la 
intervención universitaria los diferentes aspectos que 
se encontraban con alto grado de falencia, tales como 
la metodología  y forma de llevar los procesos conta-
bles, administrativos, organizacionales y de costeos; 
permitiendo a ASOEMPROSA mejorar la calidad de 
sus productos, tener mejor manejo del flujo de efec-
tivo y aumentar sus beneficios y réditos económicos.

Por tal, dados dichos resultados, se pone en evidencia 
la relevancia de que las universidades lleven a cabo 
proyectos de vinculación con lineamientos que coad-
yuven al progreso y crecimiento de las organizaciones 
que se encuentran con falencias en la forma de llevar 
a cabo sus diferentes actividades económicas, produc-
tivas, sociales y de manejo del talento humano, para 
que así se mantenga y a su vez aporten al desarrollo 
local, regional y nacional.
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